Protokoll fort vid arsstimma i Alcadon Group AB (publ),
org.nr 559009-2382 ("Bolaget”), den 29 april 2026 kl. 10.00
i Stockholm.

Bilagor Bilaga 1 — Kallelse till arsstdmma i Alcadon Group
Bilaga 2 — Rostlangd
Bilaga 3 — Optionsvillkor

§1

Styrelsens ordférande Pierre Fors forklarade arsstdmman 2026 i Bolaget 6ppnad.

§2
Till ordforande vid arsstimman beslutade stdmman att vdlja Pierre Fors. Det noterades att styrelsen bett
Ebba Olsson Werkell, Advokat pa Kanter Advokatbyra, att fora protokoll.

§3
Forteckning 6ver narvarande aktiedgare, Bilaga 2, godkdndes av stamman att tilldmpas som rostlangd vid
stamman.

§4
Den foreslagna drendelistan, Bilaga 1, godkandes att gélla sdsom dagordning.

§5
Stamman beslutade att utse en justeringsperson att jamte métesordférande justera stammoprotokollet.
Till justeringsperson beslutade stdamman att utse Anders Bladh (ombud for Ribbskottet AB).

§6
Det noterades att kallelse till denna stimma har offentliggjorts genom pressmeddelande och hallits
tillgdnglig pa Bolagets webbplats den 26 mars 2026 samt genom kungorelse varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 30 mars 2026. Att kallelse skett har varit infért i Svenska Dagbladet den 27 mars 2026.
Stamman beslutade att vara i behorig ordning sammankallad.

§7
Bolagets verkstallande direktor Fredrik Valentin holl ett anférande varefter aktiedgarna gavs tillfdlle att
stalla fragor.

Arsredovisningen for verksamhetsaret 2025 innehallande balans- och resultatrakningar och
revisionsberattelse fér moderbolaget och koncernen, har hallits tillgdnglig pa Bolagets kontor samt pa
Bolagets webbplats fran och med den 26 mars 2026. Stamman beslutade att drsredovisningen for
verksamhetsaret 2025 var vederborligen framlagd.

Bolagets huvudansvariga revisor Ida Sparrfeldt fran Grant Thornton Sweden AB foredrog
revisionsberattelsen varefter aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor. Stémman beslutade att
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen for verksamhetsaret 2025 var vederbdrligen
framlagda.

§8 a)-c)
Stamman beslutade att faststalla i arsredovisningen 2025 framlagd resultatrakning, balansrdkning,
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning.

Stamman beslutade att disponera tillgangliga vinstmedel enligt styrelsens forslag, Bilaga 1. Beslutet
innebar att i ny rakning 6verfdérs 476 610 635 kronor.

Stamman beslutade att bevilja samtliga styrelseledamd&terna samt den nuvarande och tidigare
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for den tid redovisningen omfattar, dvs. for perioden 1 januari 2025
till och med den 31 december 2025. Det noterades att styrelseledamdter som representerar egna och
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andras aktier, liksom den verkstillande direktdren, inte deltog i beslutet avseende sig sjdlva. Det
noterades vidare att samtliga aktiedgare som deltog i beslutet réstade for ansvarsfrihet.

§9
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av fem ordinarie
ledamoter och att inga styrelsesuppleanter utses.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att Bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

§10
Stimman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om ett sammanlagt styrelsearvode om
1 345 000 kronor fordelat enligt nedan.
e Styrelsens ordférande 365 000 kronor.

e Vice ordférande 235 000 kronor.

e Ovriga ledaméter vilka inte dr anstéllda i Bolaget 175 000 kronor per ledamot.
e Revisionsutskott: Ordférande 60 000 kronor, ledamot 35 000 kronor.

e Ersattningsutskott: Ordférande 40 000 kronor, ledamot 25 000 kronor.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att:

e Eventuellt arbete utdver ordinarie styrelsearbete ska ske pa marknadsmadssiga grunder och vara
dverenskommet direkt mellan Bolaget och den ledamot det beror.

e Arvode at revisorn ska utga enligt redovisade och godkdnda kostnader.

§11
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att till styrelseledaméter omvalja Pierre Fors,
Jonas Martensson, Marie Ygge, Lars Engstrém och Mikael Vaezi for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma.
Stdimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Pierre Fors som styrelsens
ordférande samt omvilja Jonas Martensson till vice ordférande.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvélja Grant Thornton Sweden AB som
revisionsbolag med Ida Sparrfeldt, auktoriserad revisor som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

§12
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 1, om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i Bolaget.

§13
Stamman beslutade, med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 1, att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen fore ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, fatta beslut om nyemission av aktier motsvarande hogst tio procent av det totala antalet
utestdende aktier i Bolaget vid den tidpunkt d@ bemyndigandet forst utnyttjas.

§14
Stamman beslutade, med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 1, om riktad
nyemission av hégst 250 000 teckningsoptioner, med atféljande rétt till teckning av hdgst 250 000 nya

aktier, inom ramen for ett incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelanstallda.

De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga 3.
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§15

Motesordforande forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras: /‘/
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Ebba Olsson Werkell Pierre Fors Anders Bladh
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A o [ Group Bilaga 1

Kallelse till arsstamma i Alcadon Group AB (publ) den 29 april 2026

Aktiedgarna i Alcadon Group AB (publ), org. nr. 559009-2382, ("Bolaget”) haller arsstamma
onsdagen den 29 april 2026 klockan 10.00 hos KANTER Advokatbyra, Engelbrektsgatan 3 i
Stockholm. Registrering paborjas klockan 9:30.

Rétt att deltaga och anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska
— dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken

tisdagen den 21 april 2026,

— dels anmala sig till arsstamman senast torsdagen den 23 april 2026 genom epost till
noemi.fredriksson@kntr.se eller per post till KANTER Advokatbyra, Att. Noemi
Fredriksson, BOX 1435, 111 84, Stockholm.

Vid anmalan ska namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt, i
féorekommande fall, uppgift om ombud och/eller stallféretradare anges. Om aktieagaren
avser att medfora bitrade till arsstamman, ska antal (hégst tvd) och namn pa bitrade
anmalas hos Bolaget enligt ovan.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn s3 att
aktiedgaren blir inford i aktieboken per tisdagen den 21 april 2026. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer och i god tid fore namnda datum.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast torsdagen den 23 april 2026 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Om aktiedgaren foretrads av ombud ska en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt
bilaggas. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an ett ar fore dagen for arsstdmman,
om det inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet.
Fullmakten i original samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar utvisande
behorig foretradare bor vara Bolaget tillhanda pa ovan angiven adress eller e-post senast
torsdagen den 23 april 2026. Fullmaktsformulér pa svenska och engelska finns att hamta
pa Bolagets webbplats, www.alcadongroup.se.

Forslag till dagordning
Oppnande av arsstamman.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Provning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
8. Beslutom:
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen, samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
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b. beslut dels om disposition betraffande vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen, och
c. beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.
9. Beslut om antalet styrelseledamoter och antalet revisorer.
10. Beslut om styrelse- och utskottsarvoden samt revisorsarvode.
11. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor.
12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
14. Beslut om styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner 2026/2029,
inom ramen for ett incitamentsprogram.
15. Avslutande av drsstamman.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID PUNKT 2 OCH 9-11
ENLIGT OVAN.

For information om valberedningens sammansattning och arbete infor arsstamman 2026
hanvisas till - "Valberedningens férslag och yttrande till Grsstdmman i Alcadon Group AB (publ)
den 29 april 2026", som har publicerats pa Bolagets webbplats, www.alcadongroup.se.

Punkt 2. Val av ordforande vid arsstamman.
Valberedningen foreslar att Pierre Fors utses till ordférande vid drsstamman.

Punkt 9. Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer.
Valberedningen foreslar att styrelsen fortsatt ska besta av fem ledaméter och att inga
styrelsesuppleanter ska utses.

Valberedningen féreslar, pa rekommendation av Bolagets styrelse, att antalet revisorer ska
vara ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 10. Beslut om styrelse- och utskottsarvoden samt revisorsarvode.
Valberedningen har som underlag for sitt forslag gjort jamforelser med noterade
jamfoérbara bolag och dven tagit del av principer och referenser som diskuterats pa
marknaden. Efter genomford analys foreslas oforandrade styrelsearvoden.

Forslag: Sammanlagt arvode om 1.345.000 kronor (fg ar 1.345.000) fordelat enligt féljande;

e Styrelsens ordférande 365.000 kronor (fg ar 365.000).

e Vice ordférande 235.000 kronor (fg ar 235.000).

o Ovriga ledaméter vilka inte r anstallda i Bolaget 175.000 kronor per ledamot (fg ar
175.000)

e Revisionsutskott: Ordférande 60.000 kronor, ledamot 35.000 kronor (fg ar 60.000
resp 35.000)

e Ersattningsutskott: Ordférande 40.000 kronor, ledamot 25.000 kronor (fg ar 40.000
resp 25.000)

Valberedningen foreslar att eventuellt arbete utéver ordinarie styrelse- och utskottsarbete
skall ske pa marknadsmassiga grunder, vara 6verenskommet direkt mellan Bolaget och
den ledamot det berdér samt beslutas av styrelsen.
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Styrelsens ordférande Pierre Fors har under verksamhetsaret 2025 fakturerat 0,9 MSEK (fg
ar ca 1,4 MSEK inkl interim VD okt-dec) fér I6pande uppdrag utover styrelsearbetet.

Det noteras att Pierre Fors ej deltagit vid beslut betraffande valberedningens forslag till
styrelse- och utskottsarvode.

Arvode at revisorn foreslas utga enligt redovisade och godkanda kostnader.

Punkt 11. Val av styrelseledaméter, styrelseordféorande och revisor.

Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledaméter Pierre Fors, Jonas Martensson,
Lars Engstrém, Mikael Vaezi och Marie Ygge for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Till
styrelsens ordférande féreslas omval av Pierre Fors, till vice ordférande foreslas omval av
Jonas Martensson.

Det noteras att Pierre Fors ej deltagit vid beslut betraffande valberedningens forslag till
omval av Pierre Fors som styrelseledamot och styrelseordférande.

Valberedningen foreslar, efter rekommendation av Bolagets styrelse och ledning, omval av
revisionsforetaget Grant Thornton Sweden AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Grant Thornton har meddelat att om arsstamman beslutar enligt
valberedningens forslag kommer auktoriserad revisor Ida Sparrfeldt att fortsatt vara
huvudansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID PUNKT 8b och PUNKT 12-14
ENLIGT OVAN.

Punkt 8b. Beslut dels om disposition betraffande vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrakningen.

Mot bakgrund av goda investeringsmojligheter med god avkastningspotential framover
foreslar styrelsen, trots ett mycket starkt kassafléde under aret, att ingen utdelning lamnas
for 2025.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen om 476 610 635 kronor disponeras pa foljande satt;
i ny rakning 6verfors 476 610 635

Punkt 12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare avseende 2026
innebar i huvudsak att I6ner och dvriga ersattningsvillkor for ledningen ska vara
marknadsmassiga. Utdver fast grundlon kan ledningen aven erhalla rorlig ersattning och
bonus, vilka ska ha ett forutbestamt tak och baseras pa uppnadda resultat i forhallande till
faststallda resultatmal (och vissa fall andra nyckeltal). Maximal kostnad inklusive
socialavgifter for rorlig ersattning far ej overstiga 50 procent av den fasta ersattningen till
Bolagets ledande befattningshavare.



Punkt 13. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av
aktier.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av aktier motsvarande hogst tio procent av det totala antalet
utestdende aktier i Bolaget vid den tidpunkt da bemyndigandet forst utnyttjas.
Bemyndigandet ska innefatta ratt for styrelsen att besluta om nyemission av aktier mot
kontant betalning samt med eller utan bestammelse om apport eller kvittning eller annars
med villkor enligt aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Huvudsyftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstalla
att Bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillfora kapital for foretags- och
verksamhetsforvarv. Bemyndigandet ska aven majliggora for styrelsen att fatta beslut om
riktade nyemissioner dven i situationer som inte innefattar forvarv utan da syftet mer ar att
sakra Bolagets likviditet.

Styrelsen eller den styrelsen satter i sitt stalle bemyndigas att vidta de mindre justeringar i
detta beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Punkt 14. Beslut om styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner
2026/2029, inom ramen for ett incitamentsprogram.

Styrelsen foreslar att arsstamman, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fattar
beslut om riktad nyemission av hogst 250 000 teckningsoptioner, med atféljande ratt till
teckning av hogst 250 000 nya aktier, inom ramen for ett incitamentsprogram till ledande
befattningshavare i Bolaget och dess dotterbolag, innebarande en 6kning av aktiekapitalet
vid fullt utnyttjande med hogst 12 080,492333 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
endast tillkomma ledande befattningshavare och nyckelanstallda i Bolagets och dess
dotterbolag (var for sig "Deltagaren” och tillsammans "Deltagarna”) enligt den
fordelningsgrund (exklusive dvertilldelning) som anges nedan. Styrelsens ledaméter
omfattas inte av erbjudandet.



Kategori

Hogst antal teckningsoptioner

per kategori (exkl.
overtilldelning)

Hoégst antal teckningsoptioner

per Deltagare (exkl.
dvertilldelning)

Verkstallande direktor

50 000 teckningsoptioner

50 000 teckningsoptioner

Group CFO

30 000 teckningsoptioner

30 000 teckningsoptioner

Dotterbolagsansvariga (6
personer)

72 000 teckningsoptioner

12 000 teckningsoptioner

Ovriga ledande

98 000 teckningsoptioner

10 000 teckningsoptioner

befattningshavare och
nyckelanstallda (ca 15
personer)

For det fall Deltagare inte tecknar samtliga teckningsoptioner som de erbjudits att teckna,
ager dvriga Deltagare ratt att teckna sig for ytterligare teckningsoptioner i tillagg till sin
ursprungliga tilldelning. For det fall erbjudandet évertecknas kommer Bolagets styrelse
tillse fordelning av teckningsoptioner.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser att ett
personligt 1angsiktigt agarengagemang hos ledande befattningshavare i Bolaget och dess
dotterbolag kan forvantas stimulera ett ytterligare dkat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen, hdja motivationen samt starka samhorighetskanslan med Bolaget.
Styrelsen bedémer darfor att inférandet av incitamentsprogrammet ar fordelaktigt for
bade Bolaget och dess aktieagare.

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar att Deltagaren har ingatt avtal
angdende aterkdop m.m. med Bolaget enligt vilket bl.a. Bolaget har en réatt att aterkdpa
teckningsoptionerna om Deltagaren éverlater teckningsoptionerna till tredje man. Bolagets
styrelse beslutar om tilldelning av teckningsoptionerna och tilldelning forutsatter dels att
teckning lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens beddmning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska insatser.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den 13 maj 2026
och tilldelade teckningsoptioner ska betalas kontant senast den 20 maj 2026. Styrelsen
ager ratt att forlanga teckningstiden och betalningstiden for teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna ska emitteras till gallande marknadsvarde vid tidpunkten for
teckning. Marknadsvardet ska beraknas av en av Bolaget anlitad oberoende
varderingsfirma, Grant Thornton Sweden AB, med tillampning av Black & Scholes
varderingsformel. Enligt en preliminar och exemplifierande vardering med tillampning av
Black & Scholes varderingsformel uppgar marknadsvardet for teckningsoptionerna till 4,61
kronor per teckningsoption, baserat pa ett marknadsvarde pa Bolagets aktie om 30,80
kronor motsvarande stangningskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth
Market den 24 mars 2026 och ett antagande om en teckningskurs om 40,04 kronor per
nyemitterad aktie.



Varje teckningsoption medfor ratt att under perioden fran och med den 1 januari 2029 till
och med den 31 maj 2029 teckna en (1) ny aktie i Bolaget. Teckningskursen per aktie ska
motsvara 130 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt
Nasdaq Nordics officiella kurslista under perioden fran och med den 29 april 2026 till och
med den 12 maj 2026. Teckningskursen far dock inte understiga kvotvardet for Bolagets
aktier. Den framraknade teckningskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal ore.
Eventuell dverkurs vid nyteckning av aktier i Bolaget ska avsattas Bolagets fria
overkursfond.

Bolaget far mojliggora for Deltagaren att utnyttja sina teckningsoptioner for teckning av
aktier genom ett sa kallat "cashless-exercise”-forfarande som Bolaget finner erforderligt,
inklusive men inte begransat till lanefinansierat utnyttjande av teckningsoptionerna eller
teckning av ett lagre antal aktier utan kontant likvid.

Aktie som har utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att aktien har registrerats hos
Bolagsverket och upptagits i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Teckningskursen och det antal aktier varje teckningsoption berattigar innehavaren att
teckna kan bli foremal for sedvanlig omrakning enligt de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna vilka finns tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska befullmaktigas att vidta sddana smarre justeringar i
emissionsbeslutet som kan vara erforderliga for att erhalla registrering av beslutet hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Effekter

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 250 000 aktier emitteras, vilket
motsvarar cirka 1,01 procent av det totala antalet utestaende aktier och roster per dagen
for detta forslag (med forbehall for eventuell omrakning enligt villkoren for
teckningsoptionerna). Det totala antalet registrerade aktier och roster vid tidpunkten for
detta forslag ar 24 511 026.

Kostnader och paverkan pa nyckeltal

Utgivandet av teckningsoptioner medfor vissa mindre kostnader for upprattande och
administration for Bolaget. Styrelsen gor bedémningen att inga sociala avgifter
uppkommer for Bolaget eftersom Deltagarna tecknar teckningsoptionerna till
marknadsvardet.

Bolagets vinst per aktie paverkas inte idag av utstallandet av optionsprogrammet. Vid full
teckning ar den maximala utspadningseffekten cirka 1,01 procent och vinst per aktie kan
darmed paverkas i motsvarande grad.

Beredning
Forslaget har utarbetats av styrelsen med stod av externa finansiella och juridiska
radgivare.



Utestaende incitamentsprogram

Bolaget har vid tidpunkten for kallelsen tre utestdende incitamentsprogram vilka beskrivs
under not 30 i arsredovisningen for 2025. Dessa tidigare godkanda incitamentsprogram
forvantas tillsammans med de teckningsoptioner som foreslas emitteras enligt punkt 14
innebara en utspadning om cirka 2,60 procent av det totala antalet utestaende aktier om
samtliga utestaende och féreslagna teckningsoptioner utnyttjas till fullo.

Majoritetskrav
For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisionsberéttelse, styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag
till beslut enligt ovan med dartill hérande handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551)
kommer att hallas tillgangliga senast tre veckor innan drsstamman hos Bolaget pa
adressen ovan samt pa Bolagets webbplats www.alcadongroup.se. Kopior av handlingarna
skickas kostnadsfritt till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress.

Aktiedgare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551) ratt att vid drsstamman
begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka
pa bedomningen av Bolagets ekonomiska situation.

Bolaget har utgivit 24 511 026 aktier, motsvarande sammanlagt 24 511 026 roster.
Uppgifterna avser forhallandet vid kallelsens utfardande.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig pa Euroclear Sweden ABs webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i mars 2026
Alcadon Group AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2

Aktiedgare:

Investment AB Spiltan
Ribbskottet AB

Andra AP-fonden
Swedbank Robur Fonder AB
Tedde Jeansson

Jonas Martensson

IFSL Marlborough European Special Situations Fund

Pierre Fors
Lars Engstrom
Inge Dahl
Marie Ygge
Adam Jonsson
Carl Johan Hogbom
Ronny Derelid
Johan Hjerpe
André Radley
Kjell Karlsson
Totalt:

Ombud:

Mikael Vaezi
Anders Bladh
Jacob Lundgren
Caroline Sjosten

Erika Krantz (Walthon)

Bitrdde: Antal aktier och roster:
Kasper Ljungkvist 4 496 726
2 500 000
2132524
796 500
500 000
173 092
125 864
110 000
13 000
5 860
5000
3600
3 500
1500
1 000
1 000
813
10 869 979

Andel (%)
41%
23%
20%

7%
5%
2%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Antal féretradda aktier och roster
Andel foretradda aktier och roster
Totalt antal aktier och roster i bolaget

10 869 979

24 511 026

44%




Bilaga 3

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026/2029 AVSEENDE NYTECKNING AV
AKTIER | ALCADON GROUP AB (PUBL)

§ 1 Definitioner
| féreliggande villkor ska féljande bendmningar ha den innebdrd som angivits nedan.
” Aktie” aktie i Bolaget;

”Avstamningsbolag” bolag som har infort avstamningsforbehall i bolagsordningen och anslutit sina
aktier till Euroclear;

”Avstamningskonto” konto vid Euroclear for registrering av sadana finansiella instrument som anges
i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella

instrument;

”Bankdag” dag som i Sverige inte ar séndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag i
Sverige;

”Bolaget” Alcadon Group AB (publ), org.nr 559009-2382;

”Euroclear” Euroclear Sweden AB;

”Innehavare” innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Aktier;

”Marknadsplats” Nasdagq First North Growth Market eller annan liknande reglerad eller oreglerad
marknad;

”Optionsbevis” bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsratter;

”Optionsratt” ratt att teckna Aktie mot kontant betalning;

”Teckning” teckning av Aktier som sker med stdd av Optionsratt; och

”Teckningskurs” den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske.

§ 2 Optionsratter

Det sammanlagda antalet Optionsratter uppgar till hogst 250 000. Optionsratterna representeras inte
av Optionsbevis.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsratterna ska
registreras pa Avstamningskonto. Vid sadant férhallande ska inga Optionsbevis eller andra
vardepapper ges ut. Innehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till Bolaget
inlamna samtliga Optionsbevis representerande Optionsratter samt meddela Bolaget erforderliga
uppgifter om vardepapperskonto pa vilket Innehavarens Optionsratter ska registreras.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen darefter vara
oforhindrad att, med de begransningar som ma félja av lag eller annan forfattning, fatta beslut om att
Optionsratterna inte langre ska vara registrerade pa Avstamningskonto.



§ 3 Raitt att teckna nya Aktier

Innehavaren ska ha ratt att under perioden fran och med den 1 januari 2029 till och med den 31 maj
2029, eller till och med den tidigare eller senare dag som kan folja av § 8 nedan, for varje Optionsratt
teckna en ny Aktie. Teckningskursen per Aktie ska motsvara 130 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt Nasdaq Nordics officiella kurslista under perioden fran och
med den 29 april 2026 till och med den 12 maj 2026. Teckningskursen far dock inte understiga
kvotvardet for Aktien. Den framraknade Teckningskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal ore.
Omréakning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som varje Optionsratt beréattigar till
Teckning av, kan aga rum i de fall som framgar av § 8 nedan.

Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det antal
Aktier som avses med anmalan om Teckning.

Eventuell overkurs ska tillforas den fria overkursfonden.

§ 4 Teckning av Aktier

Under tid Bolaget ar Avstamningsbolag och Optionsratt ar registrerad pa Avstamningskonto ska
féljande galla. Vid Teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller
ett av Bolaget anvisat kontoférande institut.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag eller om Optionsratt inte ar registrerad pa Avstamningskonto
ska Teckning ske genom skriftlig anmalan pa teckningslista till Bolaget varvid antalet Optionsratter
som utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Innehavare i férekommande fall inlamna motsvarande
Optionsbeuvis till Bolaget.

§ 5 Betalning
Vid Teckning ska betalning samtidigt erldggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser.

Bolaget far mojliggéra for Innehavaren att utnyttja sina Optionsratter for teckning av Aktier genom ett sa
kallat "cashless-exercise”-forfarande som Bolaget finner erforderligt, inklusive men inte begransat till
lanefinansierat utnyttjande av Optionsratterna eller teckning av ett lagre antal Aktier utan kontant likvid.

§ 6 Inféorande i aktiebok m.m.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag vid Teckning verkstélls Teckning och tilldelning genom att de nya
Aktierna interimistiskt registreras pa Avstamningskonto genom Bolagets férsorg. Sedan registrering
hos Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar av § 8
nedan, senarelaggs i vissa fall tidpunkten for saddan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte ar Avstdmningsbolag vid Teckningen, verkstélls Teckning och tilldelning genom att de
nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

§ 7 Ratt till vinstutdelning

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfor Aktie som tillkommit pa grund av Teckning ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
Teckning verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfor Aktie som tillkommit pa grund av Teckning i
forekommande fall ratt till vinstutdelning forsta gangen pa narmast féljande bolagsstdmma efter det att
Teckning verkstallts.

§ 8 Omrakning av Teckningskurs m.m.

Genomfor Bolaget nagon av nedan angivna atgarder galler, betraffande den ratt som tillkommer
Innehavare, vad som foljer enligt nedan.

Inte i nagot fall ska dock omrékning enligt bestdmmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Aktier.



A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dar Teckning gors pa sadan tid, att den inte kan
verkstallas senast tre veckor fére bolagsstamma, som beslutar om emissionen — verkstallas forst
sedan stdmman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld efter
emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att
delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden for bolagsstdmmans beslut om emission, ska Aktier
som tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Aktierna tagits upp i aktieboken
som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstdmmans beslut ha ratt att delta i emissionen.

Vid Teckning som verkstalls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs
liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av.

Omrakningarna utférs av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad Teckningskurs =  foregaende Teckningskurs x antalet Aktier fore fondemissionen

antalet Aktier efter fondemissionen

omraknat antal Aktier foregaende antal Aktier, som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt antalet Aktier efter fondemissionen
ger ratt att teckna

antalet Aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststalls snarast mojligt efter
bolagsstdmmans beslut om fondemission men tilldampas i forekommande fall forst efter
avstamningsdagen fér emissionen.

B. Sammanléaggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestdmmelserna i punkt
A motsvarande tillampning, varvid i férekommande fall som avstamningsdag ska anses den dag da
sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning ska féljande galla betraffande ratten att delta i emissionen pa grund av
Aktie som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Optionsratt:

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstammans
godkannande eller med stdéd av bolagsstdmmans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet
och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen fill
aktiedgarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara verkstalld for att Aktie, som
tillkommit genom Teckning, ska medféra ratt att delta i emissionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstamman, ska Teckning — dar anmalan om Teckning gors pa
sadan tid, att Teckningen inte kan verkstéllas senast tre veckor fore den bolagsstdmma som
beslutar om emissionen — verkstallas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning. Aktie, som
tillkommit pa grund av sadan Teckning, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket



innebar att de inte har ratt att delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto
sker forst efter avstdmningsdagen fér emissionen.

Vid Teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tillmpas en omréknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Optionsratt
berattigar till Teckning av.

Omréakningen utférs av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad Teckningskurs =  foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

omraknat antal Aktier foregaende antal Aktier, som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
ger ratt att teckna framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara den volymvagda genomsnittskursen for Aktien enligt
Marknadsplatsens officiella kurslista under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten beraknas enligt foljande formel:

teckningsrattens varde =  det antal nya Aktier som hdgst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x Aktiens genomsnittskurs minus
teckningskursen for den nya Aktien

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som belGper pa varje Optionsratt ska
faststallas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas enligt denna punkt C. Harvid ska istallet for vad
som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestammas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tiden till dess att omréknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som varje Optionsratt
berattigar till Teckning av faststallts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal Aktier,
som varje Optionsratt fore omrakning berattigar till Teckning av, upptas interimistiskt pa
Avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Optionsratt efter omrakningar kan berattiga till
ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker sedan omrakningarna
faststallts. Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstalls Teckning genom att de nya Aktierna



upptas i aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptas de nya Aktierna i
aktieboken som aktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for aktieagarna och mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan
betalning, har bestammelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om ratten att delta i nyemission pa
grund av Aktie som tillkommit genom Teckning motsvarande tilldampning.

Vid Teckning som verkstalls i sddan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas
en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsratt.

Omrakningen utférs av Bolaget enligt foljande formel:

omraknad Teckningskurs foregadende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens

genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde

omraknat antal Aktier foregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde
ger ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering for
nyemission och med beaktande av marknadsvardet beréknat i enlighet med vad som anges i punkt C
ovan.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som belGper pa varje Optionsratt ska
faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal fér notering eller handel p4 Marknadsplats ska en omréknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet for vad
som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omréknad Teckningskurs och omraknat antal
Aktier som belbdper pa varje Optionsratt faststalls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan dga
motsvarande tilldmpning.

E. Erbjudande till aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D

Vid ett erbjudande till aktiedgarna i annat fall an som avses i punkt A-D att av Bolaget forvarva
vardepapper eller rattighet av nagot slag, ska vid Teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom
erhallen Aktie inte medfor ratt att delta i erbjudandet, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna. Detsamma géaller om Bolaget beslutar
att enligt namnda principer till aktiedgarna dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.

Omrakningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande formel:



omraknad Teckningskurs =  foregaende Teckningskurs x Aktiens genomshnittliga betalkurs under
den i erbjudandet faststallda anmalningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet (inkOpsrattens varde)

omraknat antal Aktier =  féregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med inkdpsrattens varde
ger ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Om aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa agt rum, ska vardet av ratten att delta i
erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde. Vardet pa inkopsratten ska sa langt mojligt
faststallas med ledning av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets Aktier som kan
beddmas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Om aktiedgarna inte erhallit inkdpsratter eller handel med inkdpsratter annars inte agt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillampning sa langt magjligt av de principer som anges
ovan, varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet sa langt mojligt faststallas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till féljd av
erbjudandet.

Den omraknade Teckningskursen faststélls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgang
och tillampas vid Teckning som verkstélls sedan den omraknade kursen faststallts.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas. Harvid ska istéllet for vad som anges betraffande
Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omréknad Teckningskurs och omraknat antal
Aktier som belbper pa varje Optionsratt faststallts, ska bestdmmelsen i punkt C sista stycket ovan aga
motsvarande tilldmpning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med féretréddesratt for
aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler
teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga Innehavare samma
foretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid ska varje Innehavare, utan hinder av
att Teckning pa grund av Optionsratt inte har verkstallts, anses vara agare till det antal Aktier som
Innehavaren skulle ha erhallit, om Teckning verkstallts efter den Teckningskurs som gallde och det
antal Aktier som bel6pte pa varje Optionsratt vid tidpunkten fér beslutet om emission.

Vid ett sadant riktat erbjudande till aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska foregaende stycke ha
motsvarande tillampning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara agare till ska darvid
faststallas efter den Teckningskurs som gallde och det antal Aktier som belopte pa varje Optionsratt
vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna foretradesratt i enlighet med bestammelserna i punkt F,
ska nagon omrakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte aga rum.



G. Kontant utdelning till aktiedgarna

Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som innebar att dessa erhaller utdelning som tillsammans med
andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar avviker med 10 procent eller mer
(extraordinar utdelning) fran de vid utfardandet av teckningsoptionerna prognostiserade utdelningarna
som anvants vid faststallande av optionspremien (prognostiserade utdelningar), ska vid Teckning som
pakallas pa sadan tid att Aktie som erhalls nar Teckningen verkstalls inte medfor ratt till utdelningen
tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som belGper pa varje Optionsratt.
Omrakningen ska baseras pa hela den extraordindra utdelningen.

Omrakningen utférs av Bolaget enligt foljande formel:

omraknad Teckningskurs =  foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under
en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien
noteras utan ratt till extraordinar utdelning (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinara utdelning som
utbetalas per Aktie

omraknat antal Aktier féregaende antal Aktier, som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som
ger ratt att teckna utbetalas per Aktie

Aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omréknade antalet Aktier som belGper pa varje Optionsratt
faststalls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den ovan angivna perioden om 25
handelsdagar och tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats och det beslutas om
extraordinar utdelning till aktiedgarna, ska, vid anmalan om Teckning som sker pa sadan tid, att
darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt till erhallande av sadan utdelning, tillampas en omraknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier enligt denna punkt G. Harvid ska Bolagets varde per aktie
ersatta Aktiens genomsnittskurs i formeln. Bolagets varde per aktie ska bestammas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget. Omrakningen ska séledes baseras pa den extraordinara
utdelningen.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omréknad Teckningskurs och omraknat antal
Aktier som varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststallts, ska bestdmmelserna i punkt C, sista
stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktieagarna, tillampas en omraknad
Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som belGper pa varje Optionsratt.

Omrakningen utférs av Bolaget enligt foljande formel:

omraknad Teckningskurs =  foregaende Teckningskurs x Aktiens genomshnittliga betalkurs under
en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien
noteras utan ratt till aterbetalning (Aktiens genomsnittskurs)



Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
Aktie

omraknat antal Aktier foregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna x
som varje Optionsratt Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per
ger ratt att teckna Aktie

Aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inldésen av Aktier ska i stallet for det
faktiska belopp som aterbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt féljande:

beraknat =  det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Aktie minskat med
aterbetalningsbelopp per Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25
Aktie handelsdagar narmast fore den dag da Aktien noteras utan ratt till

deltagande i nedsattningen (Aktiens genomsnittskurs)

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inlésen av en Aktie
minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs beréaknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som beldper pa varje Optionsratt
faststalls av Bolaget tvd Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och
tilldmpas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Aktier varje Optionsratt berattigar till Teckning av faststéllts, ska bestdmmelserna i punkt C, sista
stycket ovan, aga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas. Harvid ska istallet for vad som anges betraffande
Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Aktier med aterbetalning till aktiedgarna,
vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget — utan att fraga &r om minskning av aktiekapital
— skulle genomfora aterkdp av egna Aktier men dar, enligt Bolagets bedémning, atgarden med hansyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med minskning som ar
obligatorisk, ska omrakning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Optionsratt berattigar till
Teckning av ske med tillampning sa langt méjligt av de principer som anges ovan.

I. Andamalsenlig omrékning

Genomfor Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
beddmning tillampningen av de foreskrivha omrakningsformlerna med hansyn till atgardens tekniska
utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som
Innehavarna erhaller i férhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska styrelsen genomféra omrakningen
av Teckningskursen och det omréaknade antalet Aktier som beldper pa varje Optionsratt pa det satt
styrelsen finner andamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.



J. Avrundning

For faststallande av omraknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till tva decimaler.

K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det galler oavsett
likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska tréda i likvidation vunnit laga kraft
eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstdmma sker och innan bolagsstdmma tar stallning till fraga om
Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrattas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om att
Teckning inte far verkstéllas sedan bolagsstamman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget Iamna meddelande om att det 6vervager att frivilligt trdda i likvidation, ska Innehavare —
oavsett vad som sags i § 3 om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning — ha ratt att géra anmalan
om Teckning av Aktier med utnyttjande av Optionsratten fran den dag da meddelandet Iamnats. Det
galler dock bara om Teckning kan verkstallas senast pa tionde kalenderdagen fore den bolagsstdmma
vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning darefter inte ske.

Senast tva manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga om fusion enligt ovan, ska Innehavarna
genom meddelande enligt § 9 nedan underrattas om fusionsavsikten. | meddelandet ska en
redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt ska
Innehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med
vad som angivits i féregaende stycke.

Skulle Bolaget Iamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare aga ratt att pakalla
Teckning fran den dag da meddelandet lamnats om fusionsavsikten, foérutsatt att Teckning kan
verkstallas senast tre veckor fore den bolagsstdmma, vid vilken fusionsplanen, varigenom Bolaget ska
uppga i annat bolag, ska godkannas.

Upprattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget
ska uppga i annat bolag, ska féljande galla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér Bolagets styrelse sin avsikt att
uppratta en fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag
for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sadant offentliggérande, faststalla en ny sista
dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom tva manader fran
offentliggdrandet.

M. Delning

Om bolagsstdmman skulle godkanna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom
Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder évertas av ett eller flera
aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett
omraknat antal Aktier som varje Optionsratt ger ratt att teckna, enligt principerna for extraordinar
utdelning i punkt G ovan. Omrakningen ska baseras pa vederlaget till aktiedgarna i Bolaget.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till
aktiedgarna i Bolaget ska bestdmmelserna om likvidation enligt punkt K ovan dga motsvarande
tildmpning, innebarande bl.a. att ratten att begara Teckning upphér samtidigt med registreringen



enligt 24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underrattelse till Innehavaren ska ske senast tvd manader
innan delningsplanen understalls bolagsstamman.

N. Tvangsinlésen

Ager ett svenskt moderbolag, sjélvt eller tillsammans med dotterféretag, mer &n 90 procent av
Aktierna i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin avsikt att pakalla tvangsinldsen, ska vad som i
sista stycket punkt L sdgs om Slutdag dga motsvarande tillampning.

Om offentliggorandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare aga ratt
att gora saddant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fére Slutdagen
genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om denna ratt samt att pakallande av
Teckning inte far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begart att en tvist om inlésen ska avgoras av
skilieman, far Optionsratten inte utnyttjas for Teckning forrén inlésentvisten har avgjorts genom en
dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken Teckning far ske I6per ut
dessforinnan eller inom tre manader darefter, har Innehavaren anda ratt att utnyttja Optionsratten
under tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

O. Upphord eller forfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstéllas efter beslut om
likvidation eller godkannande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater intrada om
likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller féretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs far Teckning med utnyttjande av Optionsratt inte ske. Om konkursbeslutet havs
av hogre ratt, aterintrader ratten till Teckning.

Vid féretagsrekonstruktion far Teckning med utnyttjande av Optionsratt ske. Vid behov far Bolaget
inhamta samtycke fran rekonstruktéren innan Teckningen genomférs.

Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfér Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestamt
i annan valuta an svenska kronor, ska Teckningskursen omraknas till samma valuta som aktiekapitalet
ar bestamt i. Sadan valutaomrakning ska ske med tillampning av den vaxelkurs som anvants for
omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som
verkstalls fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor fér kupongbolag

| de fall ovan angivna omrakningsvillkor hanvisar till avstamningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte ar Avstdmningsbolag ska istallet for avstdmningsdagen tilldmpas jamforlig
tidpunkt som anvands i motsvarande villkor fér kupongbolag.

§ 9 Meddelanden

Meddelanden rérande Optionsratterna ska skriftigen genom brev eller e-post tillstallas varje
Innehavare under adress som ar kand fér Bolaget.



§ 10 Andring av villkor

Bolagets styrelse har ratt att fér Innehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor i den man
lagstiftning, domstolsavgérande, Euroclears eller myndighets beslut gér det nédvandigt att andra
villkoren eller om det i 6vrigt — enligt styrelsens bedémning — av praktiska skal ar &ndamalsenligt eller
nddvandigt att andra villkoren och Innehavarnas rattigheter inte i nagot hanseende férsamras.

§ 11 Sekretess

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehérigen till tredje man lamna uppgift om
Innehavare. Bolaget ager ratt att i forekommande fall fa féljande uppgifter fran Euroclear om
Innehavares konto i Bolagets avstdmningsregister:

0] Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress;

(i) antal Optionsratter.

§ 12 Tillamplig lag

Svensk lag galler for dessa Optionsratter och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan i anledning
av dessa villkor ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sate eller vid sadant annat
forum vars behdorighet skriftligen accepteras av Bolaget.






