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undertecknande

Styrelsen far harmed avldamna hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
Stockholm 2026-03-25

Pierre Fors Jonas Martensson

Styrelseordférande Vice styrelseordférande

Marie Ygge Lars Engstrém

Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Vaezi

Styrelseledamot

Denna rapport omfattar redovisning av Alcadon Group AB (559009-2382) rapportering av hallbarhet enligt
Arsredovisningslagen 6 kap. Rapporten omfattar bolaget samt underliggande dotterbolag i samma koncern.

Utover de risker som beskrivs i denna rapport har bolaget inte identifierat nagra ytterligare icke-finansiella
risker som dr relevanta for verksamheten och som skall beskrivas i denna rapport.

Detta ar bolagets sjunde hallbarhetsrapport.
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VD har ordet

2025 var ett ar praglat av forandring, anpassning och
tydligare prioriteringar for Alcadon Group. | ett utmanande
marknadslage har vi fortsatt att utveckla var roll inom
digitaliseringen av samhallet, samtidigt som vi starkt fokus
pa lénsamhet, effektivitet och langsiktigt ansvarstagande

i vara dotterbolag

Behovet av robust och tillforlitlig natverksinfrastruktur
fortsatter att vaxa, drivet av flera olika orsaker; bade
okad digitalisering, utvecklingen inom Al samt en 6kande
osakerhet i den geopolitiska omvarlden, vilket alla skapar
affarsmojligheter for aktorer som Alcadon Group.

Samtidigt ar vi medvetna om de hallbarhetsutmaningar
som foljer med okad digital aktivitet, inte minst kopplat
till energianvandning. Det stéller hoga krav pa innovation
och samarbete mellan alla led i vardekedjan av digital
infrastruktur.

Vihar darfor under aret intensifierat arbetet med att stérka
koncernens langsiktiga hallbarhetsarbete genom att fokusera
vara resurser till verksamheter med bast forutsattningar att
skapa varde finansiellt, socialt och miljomassigt.

Hallbarhetsarbetet i Alcadon Group forvantas till storsta
delen ske i vara dotterbolag, som en naturlig och
integrerad del av den dagliga affaren. Det ska drivas
nara verksamheten, med tydlig malstyrning och genom
engagerade medarbetare och partners som delar vara
ambitioner. Genom vara l6sningar och med stod av vara
leverantorer bidrar vi till 6kad digital samverkan, minskat
resande och mer resurseffektiva arbetssatt.

Fredrik Valentin

VD och koncernchef
Alcadon Group AB

Hallbarhet 1 Alcadon Group

Om 0ss och var verksamhet

Alcadon Group ar en svensk borsnoterad koncern grundad 1988 som forvarvar, ager och utvecklar ledande foretag och
varumarken inom system, losningar och produkter for natverksinfrastruktur och datakommunikation med visionen att bli
en ledande europeisk kompetenspartner inom digitaliseringen av samhallet.

Koncernen har ca 180 anstallda och omsatter ca 1 400 MSEK genom sjalvstandiga dotterbolag i sju europeiska lander.
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Hallbarhet i Alcadon Group

Vision Vagledande principer
Bli en ledande europeisk kompetenspartner « Endecentraliserad styrmodell ger vara bolag,
inom digitaliseringen av samhallet ledare och medarbetare méjlighet att fatta

beslut sa nara verksamheten och kunden
som mdjligt. Vi satter tydliga mal och belénar
Mission medarbetare efter maluppfylinad.
Vi kombinerar férdelarna hos en
entreprendrledd verksamhet med strukturen
och erfarenheten hos en storre aktor, vilket
mojliggor synergier mellan vara dotterbolag.

Enabling digitalization for a better world

Fokusmodellen anvands for bade
kapitalallokering och IdGnsamhetsarbete i
dotterbolagen.

Alcadon Group bedriver verksamhet genom
sjalvstandiga dotterbolag i Sverige, Norge,
Danmark, Storbritannien, Irland, Belgien och
Nederlanderna.

Karnvarden

Kompetens - i allt vi gor
Lésningsorientering - oavsett utmaning

Palitlighet - sakerstaller langsiktigt
vardeskapande

Finansiella mal

EBITA / Rorelsekapital (R/RK) EBITA-marginal EBITA tillvaxt Skuldsattningsgrad

>50% >10% >10% <3
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Hallbarhet i Alcadon Group

Hur vi skapar varde

Alcadon Group och dess dotterbolag skapar varde genom att
vara ett kompetenscenter och en I6sningsorienterad partner
i nischen digitaliseringen av samhéllet. Det ar en del av vart
DNA att strava efter standig utveckling. Fokus pa vara styrkor
vagleder oss nar vi ger oss in pa nya marknader och vaxer

pa befintliga, alltid med ett tydligt syfte att mojliggora en
forstklassig digital infrastruktur som tillfor varde for alla.

Lénsam tillvaxt tillfor varde och skapar méjligheter

Forutom ett kontinuerligt fokus pa organisk tillvaxt ar

forvarv en vasentlig del av var verksamhet. Férvarv kommer
att prioriteras utifran kulturell och strategisk passform,
|dnsamhet och marknadsposition. Vi prioriterar att vaxa inom
var karnverksamhet och narliggande verksamhetsomraden.

Decentralisering skapar engagemang

En decentraliserad milj¢ framjar snabba beslut, en kansla
av agarskap och inspirerar medarbetarna. Varje individ,
avdelning och dotterbolag inom koncernen uppvisar en
stark kansla av entreprenorskap och fattar fritt beslut i allas

Resurser

+ Finansiellt kapital

* Relationer & natverk

«  Logistikfunktion

« Integrerade affarssystem

+ Medarbetare med hog kompetens

Vardeskapande aktiviteter

«  Produktutveckling & support for kunder
« Entreprendriell & engagerande kultur

* Ansvarsfullt agerande

« Lagerhallning, logistik & distribution
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basta intresse inom ramen for koncernens varderingar och
strategiska riktning.

Anpassningsférmaga sakerstaller standig utveckling

Endast genom att vara uppmarksamma pa vara kunders
behov kan vi skapa de mest effektiva I6sningarna. Med

en affarsmodell som innebar bade distribution och
produktutveckling sakerstaller vi flexibilitet och differentiering
med lokalt anpassade I6sningar och tekniskt ledarskap.

Det ar var overtygelse att framgang beror pa enkelhet och
snabbhet i kombination med fokus pa kvalitet. For att skapa
varde kravs kontinuerlig anpassningsformaga och utveckling.

Nedan visas Alcadon Groups vardeskapandeprocess, det vill
saga de tillgangar och aktiviteter som nyttjas och utévas
inom organisationen, for att vi ska kunna skapa varde for
vara intressenter.

Erbjudande

« Data, el & natverkslosningar
+  Brett systemerbjudande
*  Forstklassig service & support

Vardet vi skapar

+ Digital infrastruktur som tillgodoser
framtida behov

« Utvecklande & tillfredsstallande arbetsliv
for vara medarbetare

« Vardeskapande for aktieagare



Hallbarhet i Alcadon Group

Hallbarhetsarbete i tre
fokusomraden

Hallbar utveckling och ESG (Environmental, Social and
Governance) ar en central del av Alcadon Groups verksamhet.
Drivkrafterna kommer bade fran vara kunder, medarbetare e
och andra intressenter, och fran de affarsmajligheter Mllloansvar
som fokus pa hallbara I6sningar skapar. Darfor arbetar vi
malmedvetet med att integrera ESG i bade affarsprocesser
och den dagliga driften. Det innebdr ett ansvarstagande

ur ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv; fran
forbattrade arbetsvillkor i leverantorsledet till etik, manskliga
rattigheter och miljdarbete. Dessa omraden ar grundlédggande
i samtliga verksamheter inom koncernen.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Vi ar medvetna om att var verksamhet paverkar manniskor
och milj6 och vi tar ansvar fér denna paverkan. Vara kunder
staller hoga krav och vi vet att ansvarsfullt agerande ar en
forutsattning for att behalla deras fortroende. Sedan 2023
beraknar vi darfor vart klimatavtryck enligt GHG-protokollet 2 .
(Greenhouse Gas Protocol), vilket beskrivs narmare i Hallbart al'betShV
avsnittet "Miljdansvar”.

L ‘ GOD HALSAOCH B JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 Mk
Alla affarsdrivande bolag inom Alcadon Group ska agera som VALBEFINNANDE ARBETSVLLKOR OJAMLIKHET
ansvarsfulla afférspartners och bedriva verksamheten med mw :
hog integritet. Detta innefattar affarsetik, antikorruption, 4 "' (=)
v

respekt for manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor,
jamstalldhet och mangfald samt effektiv resursanvandning.

Det praktiska hallbarhetsarbetet utfors i koncernens

affarsdrivande dotterbolag och ar integrerat i deras dagliga

verksamhet. Utifran var intressent- och vasentlighetsanalys har

styrelsen och koncernledningen identifierat tre fokusomraden

for hallbarhetsarbetet: Miljpansvar, Hog affarsetik och Ho'g affﬁrsetik
Hallbart arbetsliv. Inom dessa omraden arbetar vi mot de

globala mal fran FN:s agenda for hallbar utveckling som vi kan

paverka genom var verksamhet. 5 JAMSTALLDHET MSTIADIGA
o . o . OCHEKONOMISK

Pa sidorna 10-21 beskrivs vara insatser och aktiviteter mw

per fokusomrade. ‘I'
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Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalys

Koncernens operativa verksamhet drivs i huvudsak i
dotterbolag till Alcadon Group AB. Koncernens verksamhet
berors av ett antal risker som kan paverka koncernens
resultat eller finansiella stallning i varierande grad. Vid
beddmningen av koncernens utveckling ar det viktigt

att utdver mojligheterna till resultattillvaxt dven beakta
relevanta riskfaktorer. Alcadon Groups dotterbolag arbetar
kontinuerligt med risker och riskhantering, med mal att
identifiera och kontrollera riskerna.

Alcadon Groups vasentliga hallbarhetsrisker har
identifierats genom en vasentlighetsanalys. De
vasentliga hallbarhetsriskerna har identifierats utifrdn de
hallbarhetsaspekter som vara intressenter anser ar mest

relevanta, samt genom omvarldsspaning och framtidsanalys.

Vasentliga
hallbarhetsrisker

HOG

Kompetensforsorjning och
utveckling

Halsa och sakerhet

Datasakerhet

SANNOLIKHET

Klimatavtryck

Produktkvalitet och sakerhet
i vardekedjan

LAG

Manskliga rattigheter

Mutor och korruption
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kommunicera

Administrera &
bevaka

Under 2024 genomfordes aven en dubbel
vasentlighetsanalys dar vi har utvarderat verksamhetens
risker och mojligheter bade ur ett finansiellt perspektiv
och utifran paverkan pa omvarlden. Detta arbete var en
del av var anpassning till de nya rapporteringskraven enligt
EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) som till foljd av Omnibusforslaget inte langre ar
ett lagkrav for Alcadon Group. Vi har darfor valt att anvanda
var tidigare analys och metod for att identifiera vara
hallbarhetsrisker 2025. Den dubbla vasentlighetsanalysen
har omarbetats och kommer faststallas under 2026.

Alcadon Groups viktigaste intressenter ar aktieagare,
medarbetare, kunder och leverantorer. Hallbarhetsriskerna
har prioriterats enligt paverkan pa vardeskapandet.

Fokusera &
utveckla

Kartldgga &

A

C
D R

Fortsatta
hantera

LAG HOG

PAVERKAN PA VARDESKAPANDET

A4



Intressentdialog

Oversikt 6ver Alcadon Groups héllbarhetskommunikation med olika intressenter, vilken typ av information som delas,
vilka omraden och fragor som &r prioriterade for respektive intressentgrupp samt vilka hallbarhetsomraden som
bedoms vasentliga for Alcadon Group.

INTRESSENT

Agare/styrelse/ledning

Medarbetare

Kunder

Leverantorer

Samhalle

KANALER FOR DIALOG

Arliga styrelseméten, l6pande
ledningsmoten, interna kanaler,
konferenser, revisioner och
stammor, utskick och webbplats
mm.

Medarbetarundersokning (en
gang om aret), arliga medarbe-
tarsamtal, interna utbildningar,
interna kanaler, Alcadon Groups
interna intranat och webbplats,
utskick/ manadsbrev och sociala
medier.

Lopande kundbesok, moten,
avtal och forhandlingar.

Upphandlingar och projekt.
Kundwebb, kundmassor och
utstallningar, kundutbildningar,
utskick och kampanjer, sociala
medier, Alcadon Groups
webbplats, kundundersokning
(en gang per ar).

Moten och dialog i samband
med projekt och inkop, arliga
forhandlingar, leverantorsbesok,
avtal, sociala medier, Alcadon
Groups webbplats, massor och
utstaliningar, uppférandekod
(CoC) och daglig kontakt mellan
inkdp/ avrop och leverantdrer.

Generella foretagspresenta-
tioner, hallbarhetsrapport,
delarsrapporter och
arsredovisningar, medverkan i
branschféreningar & massor.
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VIKTIGA FRAGOR/OMRADEN

Lonsamhet pa kort och lang sikt,
ekonomisk stabilitet, marknadens
utveckling, tillvaxt, miljo- och
klimatansvar.

Trygg och sdker arbetsplats,
samarbete inom organisationen,
goda arbetsvillkor, generell trivsel,
engagemang, meningsfullt jobb/
kanna stolthet, ledarskap och
kompetensutveckling.

Atervinning och livsldngd

av produkter, sortiment,
produktkvalitet och sakerhet,
fortroende, kundservice och
bemdtande, egna marken,
kompetensutveckling.

Produktsakerhet och kvalitet,
arbetsmiljo/arbetsvillkor

och hélsa, social hallbarhet,
hallbarhetscertifieringar,
barnarbete, affarsetik, materialval,
transporter och drivmedel.

Alcadon Groups bidrag till ett
battre samhalle, sakerstallande av
en robust, kvalitetssakrad grund
for samhadllets digitalisering.

Intressentdialog

VASENTLIGT OMRADE

Lonsamhet, ekonomisk tillvaxt,
stabilitet, milj6- och klimatavtryck.

Arbetsmiljo och hdlsa,
engagemang, Ilénsamhet,
ledarskap.

Produktsakerhet- och kvalitet,
atervinning, transporter, affarsetik
och antikorruption, I6nsamhet.

Produktsadkerhet och kvalitet,
arbetsmiljo/arbetsvillkor och halsa,
affarsetik och antikorruption,
miljo- och klimatansvar.

Arbetsmiljo och hdlsa, miljo-och
Klimatavtryck, affarsetik och
antikorruption, miljo- och
klimatansvar, produkt- och
systemkvalité.
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Alcadon Group stravar efter att bedriva sin verksamhet med
sa lag miljiopaverkan som mojligt. Bdde som foretag och

som individer har vi alla ett stort ansvar for var gemensamma
milj6. Darfor forvantas foretagen i Alcadon Group standigt
arbeta med att forbattra rutiner inom miljé och kvalitet.

Alcadon Group har en miljopaverkan som framst uppstar
genom godstransporter, energianvandning, avfallshantering
och forpackningar. Miljopaverkan beaktas aven vid val

av persontransporter och elleverantorer. Koncernens
miljdatagande utgor en integrerad del av det dagliga arbetet
och strévar efter att overtraffa de miniminivaer som anges

i lagstiftning och férordningar. Arbetet inom miljomradet
forvantas praglas av kontinuerliga forbattringar,
vidareutvecklat miljoledningsarbete och ett aktivt inforlivande
av relevanta miljdaspekter i verksamhetens processer.

Miljéorganisation

Hogsta beslutande organ inom foretaget i miljofragor ar
miljoradet. Miljoradet bestar av ledningsrepresentanter fran
flera lander inklusive hallbarhetsansvarig och koncernchef.
Radets beslut géller samtliga bolag inom koncernen och styr
aven arbetet vid de filialer och forsaljningskontor som har
den dagliga kundkontakten.

Genom den hallbarhetsansvarige 6kas samordningen och
integreringen i verksamheten och med vara leverantorer.
Vart hallbarhetsarbete omfattar projekt och aktiviteter med
anknytning till all verksamhet i de olika dotterbolagen. For
att pa sikt uppna en harmonisering och standardisering av
vart kvalitetsarbete pagar en integrering i samband med var
verksamhetsutveckling.

Miljérad

Hallbarhets-
ansvarig

Ecovadis

Alcadon Group tilldelades 2025 EcoVadis Engagemangsmadrke,
ett erkdnnande av vart fortsatta engagemang for hallbarhet
och ansvarstagande. Detta marke visar att vi fortsatt uppfyller
EcoVadis krav pa transparens och arbete inom omraden som
miljo, arbetsvillkor och etik. 2024 tilldelades vi bronsmedalj,
och dven om var poang 2025 inte nddde samma niva ar det
fortfarande ett viktigt kvitto pa att vi bedriver ett

langsiktigt hallbarhetsarbete. Vi anvander
arets resultat som ett tillfdlle att lara,
forbattra och starka vara processer
ytterligare med malet att fortsatta
utvecklas.

COMMITTED

[ ecovadis

Sustainability Rating
JUL 2025
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Miljoansvar

EcoVadis ar ett oberoende analysforetag som arligen
analyserar och utvarderar foretags hallbarhetsarbete.
Bedomningen bygger pa 21 kriterier inom fyra olika
omraden: miljo, rattvisa arbetsforhallanden, affarsetik och
leverantorskedjan. De betygsatter 150 inkopskategorier

i 110 lander och metoden bygger pa internationella
CSR-standarder inklusive Global Reporting Initiative, FN:s
Global Compact och ISO 26000.

Delar av organisationen har ISO 9001
och I1SO 14001 certifiering

Networks Centre Ltd som bedriver koncernens verksamhet
i Storbritannien har under 2025 férnyat sina certifikat for
ISO 9001 och 14001. Certifikatet férnyas genom en arlig
granskning och denna har utforts av en tredjepart, CQS
(Certified Quality Systems) Ltd. Dessa certifikat sakerstaller
Networks Centre Ltds efterlevnad av ISO-standarden inom
kvalitet och miljo. Aven vart danska dotterbolag Alcadon ApS
innehar ISO 9001:2015 certifikat sedan 2024. Certifikatet ar
giltigt i tre ar och planeras fornyas under 2027.

ISO (International Organization for Standardization) &r en
internationell organisation som tar fram standarder for
framfor allt naringslivet med syftet att underlatta tillverkning,
utveckling och handel med produkter och tjanster.

ISO 9001 dr en ledningssystemstandard for kvalitet for
verksamhetsprocesser och ar ett verktyg for foretag som vill
bedriva effektiv och strukturerat kvalitetsarbete. ISO 14001
ar den mest erkanda standarden for miljoledningssystem
och baseras pa 55 krav.



Miljoansvar

Miljéanpassade produkter

Alcadon Groups intention ar att sa stor andel som mojligt
av de produkter vi saljer skall vara tillverkade av material
som kan atervinnas eller av atervunnet material. Vi arbetar
|[6pande med att minska och undvika inkép av produkter
som inte ar tillverkade pa ett miljovanligt satt eller som
innehaller miljéfarliga amnen. For att mota dagens och
morgondagens miljokrav certifierar vi Alcadon Groups egna
produkter som vi anser viktiga for var och vara kunders
verksamhet. Detta gor vi genom de olika tjanster som idag
finns till buds bland annat Byggvarubeddmningen, Sunda
Hus och Svanen. Via dessa tjanster kan vara kunder hamta
information om produkter som da ar kontrollerade ur ett
miljomassigt perspektiv.

v SundaHus

Alcadon Group har producentansvar for de produkter vi
tillfor till marknaden genom distribution. Producentansvaret
innebdr bland annat att vi som foretag ansvarar for att de
forpackningar som medfoljer vara produkter atervinns och
hanteras pa ratt satt. Ett exempel pa hur vi hanterar detta
ansvar i koncernen ar vart svenska dotterbolag som ar
anslutna till NPA (Naringslivets Producentansvar). NPA ar
en svensk producent-ansvarsorganisation och som arbetar
for att driva utvecklingen mot en cirkuldr och sparbar
materialatervinning. Genom att anslutas till NPA fullgor
man de krav som stalls av EU:s férpackningsforordning.

Vi arbetar kontinuerligt med att sékerstalla en mer hallbar
hantering av vara forpackningar. Som ett led i detta stravar
vi efter att ersatta vara manualer och produktblad med

QR koder for att minska onddig pappersforbrukning vid
anvandning av vara produkter.

Producentansvaret omfattar inte bara vara forpackningar,
utan dven vara elektronikprodukter. Det innebar att vi

ansvarar for att produkterna samlas in, atervinns och att
avfallet hanteras pa ett korrekt och miljosakert satt. WEEE
direktivet ar ett EU regelverk som syftar till att minska den
miljopaverkan som uppstar fran elektriskt och elektroniskt
avfall genom att framja atervinning, ateranvandning och
saker behandling av uttjanta produkter. Trots att WEEE
direktivet ar ett EU direktiv omfattas aven Norge, eftersom
landet som EFTA medlem tillampar direktivet inom EES
ramen. Aven Storbritannien féljer i praktiken liknande
krav, da landet efter Brexit har behallit och vidareutvecklat
egna WEEE regler baserade pa det tidigare EU direktivet.
Vart svenska dotterbolag hanterar dessa krav genom

sitt medlemskap i El-Kretsen. El-kretsen dr det svenska
naringslivets servicebolag och har som uppgift att uppfylla
producentansvaret inom elektriska och elektroniska
produkter samt batterier. Tillsynsmyndighet och ansvariga
for lagefterlevnad ar Naturvardsverket.

El-Kretsen 9

Rutiner fér hantering av WEEE- och RoHS-direktiven

For att uppfylla kraven som finns inom de lagstadgade
WEEE- och RoHS-direktiven' har vi pa Alcadon Group

tagit fram rutiner for olika delar av organisationen. For

att sakerstalla att leveransen av produkter som Alcadon
Group har producentansvar for uppfyller RoHS-, WEEE- och
CE-markning, kraver inkopare och produktansvariga alltid
att leverantorer och tillverkare som forser Alcadon Group
med produkter uppfyller alla kraven och har korrekt
dokumentation. Med hjalp av ett flodesschema kan
inkdparna i koncernen enkelt och snabbt identifiera om
produkterna som avses for anskaffning uppfyller kraven
for att begarda certifikat, dokumentation och testrapporter
fran tillverkaren och leverantoren for de olika direktiven
som é&r lagstadgade och produkten maste uppfylla. All
dokumentation sparas elektroniskt pa foretagets interna
natverk och i foretagets affarssystem.

) WEEE-direktivet (Directive on Waste electrical and electronic equipment) reglerar vad som ska handa nar produkter blir avfall. RoHS direktivet (Directive
on the restriction of the use of certain hazardous substances in electrical and electronic equipment) forbjuder forekomsten av vissa kemiska substanser i

elektriska och elektroniska utrustningar.

Z
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Avfall

Allt material vi anvander blir forr eller senare avfall i nagon
form. EU har tydliga uppsatta direktiv kring hur produkter
och forpackningar ska hanteras och atervinnas. Nagot som
implementeras olika pa nationell niva, men principen ar
densamma. Alla foretag i Alcadon Group forvantas folja
dessa direktiv, aven de som inte ar medlemmar i EU dar man
antingen omfattas genom sitt medlemskap i EES eller genom
egen nationell adoptering. Praktiska exempel pa hur Alcadon
Group bidrar till minskat avfall dr bland annat ateranvandning
av kabeltrummor. Om en trumma ar for skadad for att
ateranvandas ldmnas denna for atervinning.

Alcadon Groups dotterbolag i Norge har under 2024 fornyat
sitt certifikat fran Echo-Lighthouse pa sitt huvudkontor i
Oslo. Detta staller krav pa inte bara kallsortering utan &ven
en skyldighet att arbeta aktivt for att minska kontorens
koldioxidavtryck. Certifikatet fornyas genom en granskning
vartannat ar och nasta granskning sker 2026.

Echo-Lighthouse ar en oberoende tredje part som utbildar,
guidar och certifierar norska foretag inom hallbarhet.
Certifieringssystemet ar baserat pa 72 industrispecifika
kriterier, uppdelade i 14 grupper klassificerade enligt
Norwegian Standard Industrial Classification (SIC2007).
Certifieringssystemet ar erkant
av Europa kommissionen och
enligt den norska regeringen
anses det vara kompletterande
till ISO-14001 och EMAS
certifiering. Eco-Lighthouse
innehar certifiering enligt
ISO-9001:2015 standard.

Eco-lighthouse”

Lag klimatpaverkan

Alcadon Group bidrar till sankt miljopaverkan genom att
verka for évergangen fran koppar-till fiberinstallationer.
Kopparavstangning ar positivt for miljo, samhalle,
konsumenter och telekom. Studier visar att dvergangen
fran koppar- till fiberinstallationer mojliggor betydande
miljdmassiga, samhalleliga och ekonomiska fordelar.

Minskade koldioxidutslapp och mer energieffektivitet:
fibernat slapper ut 88% mindre vaxthusgasutslapp per
Gigabit jamfort med aldre teknik.

Ekonomiskt uppsving: full FTTP-utbyggnad paverkar
sysselsattningsgraden positivt och leder till forbattrade
forutsattningar for nystartade verksamheter.

Palitlighet: fiber ar 70-80% mer palitlig &n koppar, vilket
avsevart minskar drifts-kostnader som underhall och
reparationer.?

2 Kalla: FTTH Council Europe press release 2020-12-03, Copper Switch off Study 2020.
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Miljoansvar

Hoég Resurseffektivitet

Genom att erbjuda utbildningar till
vara kunder kan vi kvalitetssakra
installationerna dar vara produkter
anvands. Det innebar att kunden
efter genomford utbildning i sin tur
kan erbjuda en 15-arig garanti pa
installationen.

European Cabling Systems

For att forsakra oss om natens hallbarhet och prestanda
granskas installationernas Certified Installer matvarden av
experter pa Alcadon Group. Efter godkannande utfardas
garantisedel och anlaggningscertfikat.

Minskat férbrukningsmaterial

Alcadon Group stravar efter att minska pappersanvandandet,
exempelvis vid formedling av information till personal,
kunder och leverantorer. Ett exempel pa hur vi gor detta

ar att vi har vi borjat ersatta vara fysiska datablad och
instruktioner som medfoljer vara produkter med digitala
QR-koder pa insidan av foérpackningen. Detta gor det enkelt
for vara kunder att na informationen direkt i sin telefon eller
surfplatta och vi sparar bade miljo, energi och tid.

Miljokrav pa vara leverantérer

Vivill uppmuntra vara huvudleverantorer att alltid beakta
miljdaspekter i sin produktion och verksamhet. For att géra
detta ombedes leverantéren att lasa och godkanna var Code
of conduct dér vi stéller krav pa bland annat miljopaverkan
och andra aspekter inom ESG.

Las mer i avsnittet "Hog Affarsetik”.

Transporter

Alcadon Group koper, och transporterar darmed, en stor
del av sina varor fran platser utanfor Sverige. Utslapp fran
transporter, som en del av vara indirekta Scope 3-utslapp,
utgor ca 2% av de sammanlagda utslappen i Scope 3. Detta
ar en forhallandevis liten del av vara totala utslapp men
denna negativa paverkan pa klimatet ar oundviklig for var
verksamhet och darfor gor vi vad vi kan for att minska den.

Vi utvarderar kontinuerligt vara val av transportérer och
transportsatt och véljer sa langt som det &r mojligt, utan
att tumma pa kvalitet och tid, de transportmedel som
ger minst paverkan pa klimatet.

Vi forsoker att i sa stor utstrackning som mojligt fullasta
transporterna vid export och import, dels for att
effektivisera, dels for att minska antalet transporter och
pa sa satt aven vart CO2 utslapp.

For att bidra till minskad férbranning av fossila branslen
har Alcadon Group succesivt bytt ut vara fossildrivna
tjanstebilar till elhybrider och helt eldrivna fordon. Idag
utgor elhybrider och helt eldrivna fordon tillsammans ca
80% av koncernens totala fordonsflotta.



Miljoansvar

Klimatavtryck

Till foljd av forandringar i EU:s hallbarhetsregelverk och
det foreslagna omnibuspaketet omfattas Alcadon Group
inte langre av CSRD:s obligatoriska rapporteringskrav.
Koncernen har dock valt att frivilligt tillampa en férenklad
CSRD inspirerad struktur, vilken kommer att faststallas
under 2026. Darfor har ingen storre forandring skett i
hur vi bergknar vara klimatutslapp enligt GHG-protokollet
(Greenhouse gas protocol). Berdkningen baseras pa direkta
utslapp fran var verksamhet (Scope 1), indirekta utslapp
fran var verksamhet (Scope 2) och indirekta utslapp i var
vardekedja (Scope 3).

For att kartlagga vilka utslappskategorier i Scope 3 som ar
vasentliga utifran Alcadon Group verksamhet genomfordes
ett projekt tillsammans med konsultbolaget Position Green
och nyckelpersoner runt om i koncernen. Resultatet visar
att 10 av 15 kategorier ar vasentliga att berakna och dessa
presenteras pa kommande sidor. For att vidare kunna
berdkna och sammanstalla utslappen pa ett strukturerat
satt har vi anvant Position Greens digitala plattform for
Hallbarhetsrapportering.

Berakning av Scope 1 och 2 har baserats pa aktivitetsdata
sa som korda km och/eller tankad liter per drivmedelstyp
samt energiférbrukning i kWh. Scope 3 har beraknats
baserat pa en blandning av aktivitets- och utgiftsbaserade
data samt berdkningar och antaganden baserat pa statistik.

Utslappen i Scope 3 kategori 1 (Inkdpta varor och tjanster)
beraknas med en utgiftsbaserad metod dar kostnaderna
for inkdpta varor och tjanster multipliceras med
emissionsfaktorer fran Exiobase-databasen. Denna metod
ar kanslig for bade forandringar i vara inkdpskostnader och
uppdateringar i emissionsfaktorerna, nagot som vi anser
framst ligger till grund for arets resultat.

Mellan 2023 och 2024 minskade utsldppen nagot, men
under 2025 syns en tydlig 6kning. Da berdkningen bygger pa
ekonomiska utgifter innebar hogre kostnader automatiskt
hogre beraknade utslapp, och tvart om, dven om den
korrelationen inte forekommer i verkligheten. Prisdkningar
fran leverantorer, inflation eller férandrad produktmix bidrar
darfor direkt till ett hogre utslappsresultat i denna metod.

Fordelning av Scope 1, 2 och 3 (per scope och ar)
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Exiobase uppdaterar regelbundet sina emissionsfaktorer
for att spegla senaste tillgangliga forskning, forandringar
i energimix och utvecklingen i industrisektorer. Ndr nyare
faktorer anvands kan det alltsa leda till hogre (eller lagre)
utslapp an tidigare ar.

Att berdkna utsldpp baserat pa kostnader ar en
accepterad metod inom GHG-protokollet, men den
bygger till stor del pa generella uppskattningar. For att tka
tillforlitligheten arbetar vi darfor successivt med att ersatta
kostnadsbaserade berakningar med aktivitetsbaserade,
dar det ar mojligt. Detta ar ett padgdende utvecklingsarbete
och en langsiktig satsning for att forbattra kvaliteten i var
klimatrapportering.

Kategori 11 (anvandning av salda produkter) och 12
(slutbehandling av salda produkter) ar fortsatt hoga jamfort
med andra kategorier, men dessa har minskat jamfort med
foregdende ar, en trend som haller i sedan 2024. Minskade
utslapp fran dessa kategori beror pa att forsaljningen av
produkter som ingdr i berakningen har varit lagre under
2025. De rapporterade produkterna i kategori 11 uppskattas
anvandas ca 12h om dygnet och har en uppskattad livslangd
om ca 2 ar. | berdkningen av denna kategori ingar estimerade
utslapp fran hela produktens livsldngd. Fortsattningsvis
kommer vi fokusera pa att forbattra och kvalitetssakra rutiner
och datainsamling for att i framtiden kunna satta rimliga mal
kopplade till vara utslapp.

COze utslapp per miljon SEK omsattning
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SCOPE KATEGORI 2025 (ton CO2e) 2024 (ton CO2e) 2023 (ton CO2e)
Scope 1 Foretagets fordon 43,67 116,84 164,56
Stationar forbranning 42,15 44,59 18,23
Totala CO2e utslapp, Scope 1 85,82 161,43 182,79
Scope 2 Inkopt elektricitet (marknadsbaserad) 160,00 156,62 131,75
Elbilar 12,64 11,43 18,95
Inkopt varme 41,66 55,62 36,60
Inkopt kyla 0 0 0
Totala CO2e utsldpp, Scope 2 214,30 223,68 187,31
Scope 3 Kategori 1: Inkopta varor och tjanster 21 956,90 1425185 18 582,13
Kategori 2: Kapitalvaror 68,35 338,69 254,34
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade
aktiviteter 57,80 74,19 75,96
Kategori 4: Uppstroms transporter och
distribution 327,67 332,59 366,10
Kategori 5: Avfall genererad i verksamheten 14,72 0,82 1,51
Kategori 6: Tjansteresor 135,66 117,83 88,17
Kategori 7: Anstalldas pendling 176,88 211,63 185,42
Kategori 9: Nedstroms transporter och
distribution 83,78 93,34 105,71
Kategori 11: Anvandning av salda produkter 3 143,54 3157,04 5435,94
Kategori 12: Slutbehandling av sada produkter 5 565,10 641831 7 357,50
Totala CO2e utslépp, Scope 3 31530,39 24 996.29 32452,76
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Bolagen i Alcadon Group ska aktivt verka for att skapa

en socialt, fysiskt och psykiskt sund arbetsplats for alla
medarbetare genom att forebygga risken for arbetsskador
och arbetsrelaterad ohalsa. Minimikravet for verksamheterna
ar atti alla avseenden félja lagar, férordningar,
myndighetskrav och forsakra att det systematiska
miljdarbetet bedrivs som en integrerad del i den ordinarie
verksamheten. Det systematiska arbetsmiljoarbetet innebar
att undersoka, forebygga, genomfora och folja upp atgarder.
Arbetsmiljoarbetet ska aven innefatta jamstalldhet, mangfald,
kompetensutveckling, inflytande och ansvar, friskvard,
stresshantering, droger och missbrukshantering, fragor kring
hot och vald samt organisationsutveckling.

God arbetsmiljo, halsa och sdkerhet

Arbetsgivaren ansvarar enligt lag for att utféra en
riskbedémning av de anstalldas arbetsmiljo som en del

av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Riskbeddomning ar
en naturlig del i det dagliga arbetet men utover detta ska
regelbundna undersokningar goras av arbetsmiljon for att
forebygga att nagon blir sjuk eller skadas av eller i arbetet.

Resultatet av vara bolags arbetsmiljoundersékningar

i form av medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och

riktade undersokningar utgor viktiga underlag for sadana
beddomningarna. Respektive chef och ytterst respektive
dotterbolags-VD ar ansvarig for att riskbedémningarna
genomfors. Utifran riskbedémningarna skall handlingsplan
upprattas dar eventuella brister atgardas.

Arbetsmiljdarbetet i bolagen skall féljas upp arligen i
syfte att sakerstalla att till foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljoarbete uppfylls.

Arbetsmiljéhandbok

Ett bra verktyg for nagra av vara dotterbolag ar en
arbetsmiljohandbok. I den handbok som tagits fram i vart
svenska dotterbolag beskrivs de grundlaggande aktiviteter for
att skapa en bra och saker arbetsmiljo. Syftet med handboken
ar att de aktiviteter som paverkar arbetsmiljén genomfors

pa ett effektivt och planerat satt. Arbetsmiljoarbetet ska vara
en naturlig del i allt vi gor och i alla beslut som fattas. Det ska
alltsa finnas en koppling mellan alla aktiviteter i var verksamhet
och arbetsmiljoarbetet.

Till grund for det svenska dotterbolagets handbok ligger den
svenska Arbetsmiljolagen, AML, med tillhérande foreskrifter,
AFS, fran Arbetsmiljoverket. AML innehaller grundléggande
bestammelser och anger allmanna krav. Den foreskrift som
ska fortydliga arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljoarbetet
och hur det ska uppfyllas ar AFS 2001:1 om systematiskt
arbetsmiljoarbete, SAM.
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Hallbart arbetsliv

Handboken bestar av

Arbetsmiljopolicy, som dvergripande beskriver

hur man ska skapa en bra arbetsmiljo
Rutinbeskrivningar for olika aktiviteter
Blanketter

Instruktioner

Checklistor

Handboken ar ett levande dokument som fortlopande
uppdateras. Den finns tillganglig for all personal via en intern
websida. De snyanstallda i vara svenska dotterbolag ska fa en
introduktion som bland annat tar upp vilka arbetsmiljorisker
som finns i verksamheten och hur man ska arbeta/forhalla
sig for att inte skada sig eller drabbas av ohalsa. Nya chefer
ska fa en grundlaggande arbetsmiljoutbildning som omfattar
systematiskt arbetsmiljdarbete och andra regler (foreskrifter)
som galler i verksamheten.

Halsa

Som arbetsgivare har dotterbolagen i Alcadon Group ett
ansvar att vidta atgarder for att de anstéllda inte ska drabbas
av ohalsa pa grund av arbetet. Detta gors pa olika satt

runt om i koncernen; i vart svenska dotterbolag erbjuds
exempelvis ett generost friskvardsbidrag och en stresspolicy
finns pa plats for att indirekt forbygga och reducera stress
bland medarbetare. Gruppen foljer aven medarbetares
halsa i arliga medarbetarsamtal. Hosten 2025 utfordes

en arlig medarbetarundersokning i hela koncernen, dar vi
fick medelvardet 4,36 av 5 pa fragan "jag trivs att arbeta
med mina kollegor” och 4,84 pa fragan "jag gor alltid mitt
basta”. Den fraga vi fick lagst poang pa (3,39 av 5) var "intern
kommunikation” vilket ar ndgot vi kontinuerligt stravar

efter att forbattra.

Medarbetarundersokning 2025

Pa fragan vilket fortroende anstéllda har for
ledningen blev medelvardet 4,2 pa skalan 1-5
dar 1 motsvarar inget fortroende och 5 mycket
hogt fortroende.

eNPS: 18

eNPS star for Employee Net Promoter Score
och ar ett globalt nyckeltal for att mata
medarbetar-ndjdhet och ger ett matt pa hur
villiga medarbetarna ar att rekommendera sin
arbetsplats. Generellt anses en poang mellan
10-30 vara bra medan en podng ndra 30 ar
utmarkt.




Hallbart arbetsliv

Mangfald och jamlikhet

Mangfalds- och jamstélldhetsarbetet dr en viktig del

vid rekrytering, I6nesattning, och kompetensutveckling. Sam ha | Ise ngagema ng
Alcadon Group stravar efter att ta tillvara allas olikheter och
perspektiv. Vi accepterar inte ndgra former av diskriminering,
sexuella trakasserier eller krankande sarbehandling. I en
policy mot krankande sarbehandling som dr framtagen i ett
av vara dotterbolag finns bland annat tydliga riktlinjer som all
personal forvantas folja samt rutiner och atgarder for hur en
eventuell handelse kan hanteras och forebyggas.

Under aret har vi stottat flera viktiga
organisationer som Barncancerfonden
och Stadsmissionen.

Alcadon Group har som ambition att 6ka andelen kvinnor i
organisationen. Under 2025 var den totala andelen kvinnor
i organisationen 28%, en liten 6kning jamfort med 27%
under 2024.

Kompetensférsoérjning och utveckling

Bolagen i Alcadon Group ar beroende av férmagan att
attrahera, rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Vi arbetar for att skapa en attraktiv arbetsmiljé med goda
utvecklingsmojligheter samt att vara en larande organisation
dar kunskaper och erfarenheter delas av medarbetarna.

Nyckeltal
HALLBART ARBETSLIV RESULTATINDIKATOR Mal 2025 2024 2023
Medarbetarengagemang Hur sannolikt ar det att du skulle >30 eNPS 18 eNPS 29° eNPS 22
rekommendera organisationen/
foretaget som arbetsgivare till
nagon annan? Mats i eNPS.
Personalomsattning Personalomsattning - 14% 18% 21%

(personer som sjalva har sagt upp sig)

Totalt antal sjukskrivna Sjukfranvaro antal sjukskrivna i % <3% 3,26% 1,71% 1,86%
av antalet anstallda

Korttidssjukskrivna Sjukfranvaro antal korttidssjuk- <2% 1,16% 1,62% 1,67%
skrivna i % av antalet anstallda

Incidenter som resulterar i sjukfranvaro Antal incidenter 0 0 1 0

3 Irland ar ej med i berakningen for eNPS och NPS under 2024.
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Hog affarsetik

Pa Alcadon Group betyder kvalitet inte bara att vara
produkter ska motsvara eller dvertraffa kundernas
forvantningar. Det betyder ocksa att tillverkningen ska

ske under goda forhallanden och att vara kunder ska vara
nojda med oss som foretag. Att ta ansvar for hur manniskor
och miljo paverkas av var verksamhet ar ocksa en viktig
forutsattning for att samtliga dotterbolag ska vaxa med
fortsatt god Iénsamhet.

Alcadon Groups uppférandekod (COC)

Syftet med Alcadon Groups uppférandekod ar att skapa en
gemensam vardegrund att arbeta efter tillsammans med
vara leverantorer. Vara kunder har héga krav och vi vet att
dessa aven innefattar att vi som foretag tar vart ansvar.

Langsiktiga relationer med intressenter, goda arbetsmetoder
och en hog affarsetik och moral &r viktiga framgangsfaktorer
for varaktig tillvaxt och hallbarhet.

Alcadon Groups uppforandekod for affarspartners

baseras pa FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna
(UDHR), FN:s konvention om barnens rattigheter (UNCRC),
FN:s konvention mot korruption (UNCC), Internationella
konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter (ICESCR),ILO:s (International Labour Organization)
konventioner och andra vid var tidpunkt gallande relevanta
internationella standarder gallande manskliga rattigheter
och arbetsratt. Det aligger leverantéren att sékerstalla
implementering av denna uppférandekod i sin verksamhet.

Alcadon Groups leveranttrer &r ocksa skyldiga att se till att
alla deras leverantérer, underleverantorer, producenter och
affarspartners som deltar i tillverkning av varor och tjanster

for bolag inom Alcadon Group-koncernen féljer denna policy.

Till foljd av EU:s visselblasardirektiv har Alcadon Group
implementerat en visselbldsartjanst som hanteras av den
externa tjansteleverantéren WhistleB. Alla meddelanden
hanteras konfidentiellt och rapportering sker via

https://report.whistleb.com/sv/alca.
Las mer pa var hemsida www.alcadongroup.se.

Kodex for affarsmassigt upptradande och
Foretagsledning

Sedan starten 1988 har Alcadon Group varnat om

att alla medarbetare agerar med hog integritet i alla
affarssituationer, bade internt och i kontakt med kunder,
partners, leverantorer och investerare. Var uppforandekod
tydliggor vart gemensamma ansvar gentemot kollegor,
anstallda, kunder, aktieagare, allmanhet och andra
intressenter.

Den omfattar bland annat:

att framja ett drligt och etiskt agerande och hantera
eventuella intressekonflikter pa ett korrekt satt,

att sakerstalla att all rapportering ar fullstandig,
korrekt, rattvis, begriplig och gors i ratt tid,
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att folja relevanta lagar, regler och interna riktlinjer,

att ge stod och vagledning till chefer och medarbetare
i etiska fragor,

att tillhandahalla tydliga rutiner for att rapportera
oetiskt beteende,

och att fortsatta starka en foretagskultur som bygger
pa arlighet, transparens och ansvarstagande.

Produktkvalitet och sakerhet i leverantérskedjan

For att kunna salja och leverera produkter ar koncernen
beroende av att externa leveranser uppfyller éverenskomna
krav vad galler till exempel mangd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran
leverantorer kan innebara att koncernens leveranser i sin

tur forsenas eller blir bristfalliga eller felaktiga, vilket kan
innebdra minskad forsaljning och saledes paverka var
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt. Alcadon
Group utvarderar och vidareutvecklar kontinuerligt sina
kvalitetskriterier och sakerstdller genom interna processer att
leverantorerna kan uppfylla faststallda krav.

Detta sker bland annat genom tata kontakter och Iopande
besok hos dem tillsammans med kvalitetsbedomningar och
kvalitetstester utforda av tredje part.

Arbetsférhallanden

Produkterna som saljs i dotterbolagen ska tillverkas under
acceptabla arbetsforhallanden av leverantorer som tar
ansvar for arbetsmiljon. Det basta sattet att paverka och
bidra till en positiv utveckling &r att ha nara och langsiktiga
relationer med leverantérer. Genom att stotta koncernens
leverantorer vill Alcadon Group motivera dem att sjalva ta ett
stort ansvar fér manniskor och deras arbetsmiljo.

Vara krav pa leverantorer
innefattar féljande omraden:

Korruption och mutor

Manskliga rattigheter och arbetsforhallanden
Barnarbete och unga arbetstagare

Halsa och sakerhet

Ansvar for harkomst av vissa mineraler

Miljsskydd

Las mer pa var hemsida www.alcadongroup.se.



Stabil Ionsamhet

En god relation med vara kunder skapar den basta
forutsattningen for en stabil I6nsamhet. Vara kunders asikter
ar ovarderliga och ligger till grund for var vidare utveckling
och forbattring. | en kundundersgkning som utfordes i alla
dotterbolag hosten 2025 stallde vi fragan "Hur nojda ar ni
med bolaget i sin helhet?” och fick betyget 8,5 NKI (Nojd-
Kund-Index) pa skalan 1-10 dar 10 = mycket nojd.

Alcadon Group utvecklar och erbjuder sedan 1988
produkter, [6sningar och system inom natverksinfrastruktur/
datakommunikation med ett sortiment som innefattar

fiber- och kopparbaserade I6sningar samt bade passiva

och aktiva produkter. Vi erbjuder kontinuerligt utbildningar
for vara kunder for att ge kompetens i nya system och
tekniker. Idag bedrivs verksamhet i Sverige, Norge, Danmark,
Storbritannien, Irland, Belgien och Nederlanderna.
Forsaljiningen sker framst till installatorer, operatorer,
byggbolag, integratorer, kommuner och datacenter.

Hog affarsetik

Karnan i vart erbjudande bestar av egenutvecklade I6sningar
dar produktionen ar utlagd pa partnerfabriker i ett flertal
lander med vilka vi samarbetat under manga ar. Det
egenutvecklade sortimentet kompletteras med produkter
och I6sningar fran ledande internationella tillverkare.
Kombinationen av egna varumarken och partnerskap med
ledande internationella aktorer skapar en balans med ett
komplett och konkurrenskraftigt erbjudande med tydlig
premiumstampel och en flexibel affarsmodell.

Datasdkerhet

Alcadon Group erhaller en stor del av sin forséljning via Web
och EDI och tillgangligheten ar viktig for gruppens kunder.
For att forebygga att sidan kraschar pa grund av virus eller
forsok till dataintrang utfor vi ett komplett aterstéliningstest
(restore) av data minst 2ggr/ar. Vi anvander oss av centrala
brandvaggar med teknologi for att sakerhetsgranska trafik till
och fran internet samt att vi har installerat branschledande
sakerhet pd arbetsstationer med skydd mot skadlig kod,
trojaner och bakdorrar.

Nyckeltal

AFFARSETIK RESULTATINDIKATOR Mal 2025 2024 2023
Kundutbildning Kundutbildning antal personer >200 346 511 937
Kundlojalitet NPS >30 55 49 57
Jamstalld styrelse Antal kvinnor i styrelsen minst 25% 20% 25% 25%
Mutor och korruption Mutor och korruption (Antal fall) 0 0 0 0
Tillgangligheten (uptime) mats av ett Tillganglighet (uptime) Webshop 98% 99% 99% 100%
oberoende foretag

Datasakerhet Restore av data - 2 ggr/ar 2 ggr/ar 2 ggr 2 ggr 2 ggr
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Alcadon Group AB (publ), org.nr 559009-2382

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 25 mars 2026
Grant Thornton Sweden AB

Ida Sparrfeldt
Auktoriserad revisor
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