
Bolagsstyrningsrapport
bolagsstyrningsrapport. 

olagsstyrningsrapport n r l a on ro p  
har granskats av bolagets revisorer i enlighet med 
best mmelserna i rsredovisningslagen o h revisorns 
yttrande r inkl derat i ansl tning till denna rapport. 

olagsstyrningen tg r r n bolagsordningen  svensk 
lagsti tning  r mst den svenska ktiebolagslagen  avtalet 
med marknadsplatsen First North samt andra relevanta 
regler o h riktlin er.

ill mpning av vensk kod r bolagsstyrning oden  r r 
n rvarande inte obligatorisk r bolag vars aktier handlas p  
Nasda  First North. tyrelsen r l adon ro p  har r 
avsikt att till mpa oden i de delar den anses vara relevant 

r bolaget o h dess aktie gare samt med beaktande av 
verksamhetens om attning.

l adon ro p  p bl  org.nr.   r ett 
svenskt publikt aktiebolag som lyder under svensk lag. 
Verksamheten har under 2025 bedrivits i Sverige, Norge, 
Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Irland, 
Nederl nderna. relsedrivande dotterbolag r l adon 

B Sverige , l adon S Norge , l adon pS Danmark , 
l adon mb  Tyskland , l adon B.V Belgien , Net orks 

Centre Ltd (Storbritannien), Networks Centre Ltd (Skottland), 
Communi ations Centre International Ltd (Storbritannien), 
Networks Centre B.V (Nederl nderna) o h ood 
Communi ations Ltd (Irland). 

F r bolag anslutna till Nasda  First North kr vs en 
Certi ed dviser vilken bland annat ska ut va viss 
tillsyn. l adon roup s Certi ed dviser r Svensk 

apitalmarknadsgranskning B (S ).

AKTIER OCH AKTIEÄGARE
Bolagets aktie r sedan den  september 20  upptagen till 
handel p  Nasda  First North, med kortnamnet LC , ISIN 
S 000 22 .

ntal aktier i l adon roup B uppgi k till 2  5  02  per 
den  de ember 2025 o h antalet aktie gare till 5  
sty ken.

F r ytterligare in ormation om aktie gare o h garstruktur, 
se sidan 2 .

BOLAGSSTÄMMA
Bolagets h gsta beslutande organ r bolagsst mman, d r 
aktie garnas in ytande i bolaget ut vas. ktie gare som vill 
delta p  bolagsst mma, personligen eller via ombud, ska vara 
upptagna i aktieboken senast  arbetsdagar innan st mman 
samt g ra en anm lan till bolaget enligt kallelse.

allelse till bolagsst mma sker genom annonsering i ost  
o h Inrikes Tidningar samt p  bolagets webbplats  
(www.al adongroup.se). Vid tidpunkten r kallelse 
in ormeras att kallelse har skett genom annons i Svenska 
Dagbladet.

 rsst mman beslutar aktie garna bland annat om val 
av styrelse o h revisor, hur valberedning ska utses samt 
om ansvars rihet r styrelsen o h verkst llande direkt ren 

r det g ngna ret. Beslut attas ven om astst llelse av 
de nansiella rapporterna, disposition av vinstmedel samt 
arvode r styrelsen o h revisor.

ÅRSSTÄMMA 2025
rsst mma 2025 h lls den 2  april 2025 i Sto kholm. F r 

in ormation om rsst mman o h de beslut som attades 
h nvisas till bolagets hemsida www.al adongroup.se.

ÅRSSTÄMMA 2026
rsst mma 202  kommer att ga rum i Sto kholm onsdagen 

den 2  april 202  kl. 0 00. ktie gare som nskar  
rende behandlat p  st mman skall inkomma med s dant 
rslag till styrelsens ord rande, ierre Fors, i god tid re 

o entligg randet av kallelsen till st mman, vilken ber knas 
publi eras i slutet av mars m nad 202 . 

STYRELSEN
nligt bolagsordningen ska styrelsen best  av minst tre o h 

h gst tio ledam ter med h gst em suppleanter. De em 
bolagsst mmovalda ledam terna uts gs vid rsst mman 
2025 r tiden ram till n sta rsst mma i enlighet med 
Svensk kod r bolagsstyrning. N gon regel om l ngsta tid 
en ledamot kan ing  i styrelsen nns inte. Ledam ternas 
medel lder r 0 r o h en av ledam terna r kvinna.

Tre av ledamöterna anses av valberedningen vara oberoende 
i örh llande till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets 
större gare. ierre Fors anses av valberedningen vara 
oberoende i örh llande till bolagets större aktie gare. Som 
tidigare anst lld av bolaget o h dessutom stor aktie gare 
i l adon roup B anses ierre Fors beroende gentemot 
bolaget o h bolagsledningen. ikael Vae i, i egenskap av 
anst lld i Spiltan, anses vara i beroendest llning till större 
aktie gare men oberoende i örh llande till bolaget o h 
bolagsledningen.

l adon roup upp yller d rmed de krav oden uppst ller 
avseende styrelsens oberoende i örh llande till bolaget, 
bolagsledningen respektive bolagets större gare. För 
ytterligare in ormation om styrelsens ledamöter, se sidorna 

.
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Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen i l adon roup har den 2  april 2025 astst llt en 
arbetsordning med instruktioner avseende arbets ördelning 
mellan styrelse o h verkst llande direktören samt 
instruktioner ör ekonomisk rapportering. Styrelsen ansvarar 
ör att l adon roups organisation r ut ormad s  att 

bok öringen, medels örvaltningen o h övriga ekonomiska 
örh llanden kontrolleras p  ett betryggande s tt. Styrelsen 

ska ortlöpande bedöma kon ernens ekonomiska situation.

Styrelsen kallas till ett konstituerande möte e ter rsst mman 
samt d rutöver minst yra ordinarie sammantr den per r.

De yra ordinarie sammantr dena samman aller med 
tidpunkterna ör den e terna ekonomiska rapporteringen. 

töver de ordinarie mötena sammantr der styrelsen n r 
situationen s  p kallar. Styrelsen har under ret sammantr tt 

2 g nger inklusive ett konstituerande styrelsemöte.

Närvarofrekvens styrelsen 2025

) Som tidigare VD i bolaget o h styrelseledamot samt stor aktie gare i l adon 
roup r ierre Fors att anses som beroende i örh llande till bolaget o h 

bolagsledningen men oberoende gentemot större aktie gare.
2) Beroende i örh llande till Spiltan som r bolagets största aktie gare men 
oberoende i örh llande till bolaget o h bolagsledningen.

v styrelsens arbetsordning ramg r att styrelsens 
ord örande i samr d med verkst llande direktören öre 
uts ndande av kallelse ska utarbeta dagordning ör 
respektive sammantr de o h best mma nödv ndigt 
beslutsunderlag o h dokumentation till aktuella renden. 

Styrelseord öranden leder styrelsens arbete o h ansvarar 
ör att övriga ledamöter löpande r den in ormation som 
r nödv ndig ör att styrelsearbetets kvalitet uppr tth lls 

o h utövas enligt ktiebolagslagen. rd öranden öretr der 
tillsammans med den verkst llande direktören bolaget i 

gar r gor.

Styrelsen övervakar den verkst llande direktörens arbete o h 
ansvarar ör att organisationen r ndam lsenlig.

Styrelsen astst ller l adon roups övergripande m l o h 
strategier, beslutar om budget o h a rsplaner, behandlar 
o h godk nner rsbokslut o h del rsrapporter samt 
astst ller viktiga poli yer o h regelsystem. Styrelsen ska öl a 

den ekonomiska utve klingen, s kerst lla kvaliteten i den 
nansiella rapporteringen o h den interna kontrollen samt 

regelbundet öl a upp o h utv rdera verksamheten uti r n de 
av styrelsen satta m len o h riktlin erna. Styrelsen ska ven 
besluta om större investeringar o h ör ndringar i l adon 

roup B s organisation o h verksamhet.

Ersättning till styrelsen

Till styrelsens ord örande o h ledamöter har utg tt arvode 
enligt bolagets rsst mma 2025.

Eventuellt arbete utöver ordinarie styrelsearbete ska ske på 
marknadsm ssiga grunder o h ska vara överenskommet 
direkt mellan bolaget o h den ledamot det berör. 

m attningen av sådana konsultarvoden skall redovisas 
s rskilt i årsredovisningen.

Under 2025 har bolaget, utöver ordinarie styrelsearvode, 
ha t transaktioner om 0,  ( , ) SE  med ase a B som 

gs av styrelsens ord örande, ierre Fors. Transaktionerna 
h n ör sig till konsultt nster dels som till örordnad VD o h 
kon ern he , dels som stöd i operativa rågest llningar.

Samtliga transaktioner bedöms a rsm ssiga o h grundade 
på marknadsm ssiga villkor.

Styrelsearvode till styrelsen enligt beslut från 
årsstämman 2025

STYRELSEUTSKOTT
Styrelsen har under året inr ttat ett revisionsutskott o h 
ett ers ttningsutskott i sy te att ytterligare e ektivisera 
styrelsens arbete o h örd upa beredningen av rågor inom 
respektive ansvarsområde. Utskotten r beredande organ till 
styrelsen o h har inte något eget beslutsmandat.

evisionsutskottets huvudsakliga uppgi t r att bereda 
styrelsens arbete avseende kvaliteten i den nansiella 
rapporteringen, bolagets interna kontroll o h riskhantering 
samt att hålla en löpande dialog med bolagets revisorer.

Ers ttningsutskottet bereder styrelsens beslut i rågor 
som rör ers ttningar o h andra anst llningsvillkor ör 
verkst llande direktör o h ledande be attningshavare, i 
enlighet med av bolagsst mman astst llda riktlin er. 

Styrelsen utser vid behov inom sig ytterligare arbetsgrupper 
ör att in ör kommande styrelsebeslut ta ram o h örbereda 

beslutsunderlag.

REVISION
evisorer har till uppgi t att granska bolagets nansiella 

rapportering samt styrelsens o h verkst llande direktörens 
örvaltning av bolaget. Val av revisor skedde på årsst mman 

2025 då rant Thornton Sweden B omvaldes till revisor 
ör tiden intill slutet av årsst mman 202 . uvudansvarig 

revisor r auktoriserade revisorn Ida Sparr eldt ( ödd 
). uvudansvarig revisor erhåller ör k nnedom 

löpande kallelser till styrelsemöten o h bolagsst mmor, 

Bolagsstyrning

Namn Funktion Invald Beroende Närvaro 
frekvens

Pierre Fors rd örande 20 a ) 2 2

onas årtensson Vi e 
ord örande 20 Nej 2 2

Marie Ygge Ledamot 20 Nej 2 2

Lars Engström Ledamot 2020 Nej 2

Mikael Vaezi Ledamot 202 a2) 2 2

2025 kSEK

Pierre Fors, ledamot o h ord örande samt ord örande i 
ers ttningsutskott 05

onas Mårtensson, ledamot o h vi e ord örande samt 
ord örande i revisionsutskott 2 5

Lars Engström, ledamot samt revisions  o h 
ers ttningsutskott 2 5

Mikael Vaezi, ledamot samt revisionsutskott 2 0

Marie Ygge, ledamot samt ers ttningsutskott 200
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styrelseprotokoll, den månatliga ekonomiska rapporteringen, 
VD  rapporter samt annan in ormation av v sentlig betydelse 
ör verksamheten.

evisionen om attar ven bolagets interna kontroll 
samt örvaltningsrevision. ranskningen sker uti rån en 
riskbedömning o h okuserar på områden som r v sentliga 
till storlek o h eller innehåller inslag av bedömningar. Vid 
revisionsutskottets årliga genomgång av årsbokslut öredrar 
revisorerna en skri tligen uppr ttad revisionspromemoria.

rant Thornton avger revisionsber ttelse avseende l adon 
roup B samt kon ernen. rant Thornton ut ör ven 

tj nster ör bolag inom l adon roup  kon ernen utöver 
revisionsarbetet. Utöver revision, IS E o h skatterådgivning, 
har rant Thornton Sverige ven ut ört revisorsyttranden. 

rant Thornton internationellt har ut ört rådgivning o h 
skatterådgivning. För detta arbete har Grant Thornton 
akturerat ett sammanlagt belopp om 2,  ( , ) MSE  ör år 

2025.

evisorn erhåller arvode ör sitt arbete i enlighet med beslut 
på årsst mman. För in ormation om arvoden till revisorn 
under 2025 se not 6.

VERKSTÄLLANDE DIREKTÖREN
Styrelsen utser verkst llande direktör i l adon Group B 
som ven r kon ern he . Verkst llande direktören leder 
verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt ast. Den 
verkst llande direktören tar ram nödv ndigt in ormations 
o h beslutsunderlag in ör styrelsemöten, r öredragande på 
styrelsemöten samt avger motiverade örslag till beslut.

Verkst llande direktören tillst ller styrelsens ledamöter 
varje månad den in ormation som kr vs ör att ölja bolagets 
o h kon ernens st llning, verksamhet o h utve kling samt 
håller styrelsens ord örande löpande in ormerad om 
verksamheten. Den verkst llande direktören ska vidta de 
åtg rder som r nödv ndiga ör att bok öringen ska ullgöras 
i överensst mmelse med lag o h ör att medels örvaltningen 
ska skötas på ett betryggande s tt. 

För den n rmare ansvars ördelningen mellan styrelsen o h 
den verkst llande direktörens uppgi ter nns en skri tlig 
VD instruktion, som kontinuerligt uppdateras. Verkst llande 
direktören har deltagit vid samtliga styrelsemöten 2025. 
Pierre Fors var till örordnad VD o h kon ern he  under 
perioden  oktober 202  till o h med 6 januari 2025. Fredrik 
Valentin tilltr dde som VD o h kon ern he  den  januari 
2025.

Styrelsen genom ör minst en gång årligen internt inom sig en 
utv rdering av den verkst llande direktörens arbete. Detta 
om attar både en avst mning mot att beslutade instruktioner 
o h rapportrutiner öljs såv l som en bedömning av att ett 
antal verksamhetskriterier har uppnåtts. 

ERSÄTTNING TILL DEN VERKSTÄLLANDE 
DIREKTÖREN OCH KONCERNLEDNING
Styrelsen astst ller o h beslutar om grundlön, rörlig 
ers ttning, pensions örmåner o h övriga anst llningsvillkor 
ör den verkst llande direktören. Den verkst llande 

direktören kan till mpa lönev ling.

Den verkst llande direktören hanterar o h 
beslutar tillsammans med styrelseord öranden 
o h ers ttningsutskottet motsvarande rågor ör 
kon ernledningen. 

Upps gningstiden ör den verkst llande direktören r en 
ömsesidig upps gningstid om nio månader med ull lön o h 
övriga ers ttningar. Vid upps gning rån Bolagets sida utgår 
ett avgångsvederlag motsvarande se  månaders lön. 

on ernledningen består örutom den verkst llande 
direktören av kon ernens CF . För in ormation om 
ers ttningsbelopp till styrelse o h kon ernledning se not .

SYSTEM FÖR INTERN KONTROLL OCH 
RISKHANTERING I DEN FINANSIELLA 
RAPPORTERINGEN
Enligt den svenska ktiebolagslagen, rsredovisningslagen 
o h Bok öringsn mndens allm nna råd r styrelsen skyldig 
att se till att bolaget har en till redsst llande intern kontroll, 
att hålla sig in ormerad om bolagets interna kontrollsystem 
o h att bedöma hur v l systemet ungerar.

l adon Groups arbete med intern kontroll har sin grund 
i internkontrollprin iperna ramtagna av Committee o  
Sponsoring rganizations o  the Tradeway Commission 
(C S ). Dessa prin iper har em grundl ggande element

. ontrollmiljö, 2. iskbedömning, . ontrollaktiviteter,

. In ormation o h kommunikation o h 5. Upp öljning.

Kontrollmiljö

Intern kontroll inom l adon Group baseras på en 
kontrollmiljö inne attande organisation, beslutsv gar, 
be ogenheter o h ansvar. Detta dokumenteras o h 
kommuni eras i styrande dokument såsom interna 
poli yer, riktlinjer o h instruktioner. E empelvis g ller detta 
arbets ördelningen mellan styrelsen o h den verkst llande 
direktören o h instruktioner ör attestr tt, redovisning o h 
rapportering.

Riskbedömning

Det r styrelsen som har det yttersta ansvaret ör 
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation o h 
beslutsordning inne attande stor medvetenhet om risker hos 
medarbetarna med gemensamma de nitioner o h prin iper 
inom astst llda ramar uppnås ett kontrollerat risktagande. 

iskområden r verksamhets o h brans h  relaterade risker 
samt risker i samband med boksluts  pro essen kopplad 
till den nansiella rapporteringen, operationella risker o h 
legal risk. Se ven sidorna 25 26 betr ande risker o h 
riskhantering.

Bolagsstyrning
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Kontrollaktiviteter

I kon ernens a rspro esser ingår nansiella 
kontroller avseende godk nnande o h redovisning av 
a rstransaktioner. I boksluts  o h rapporteringspro essen 

nns kontroller, bland annat vad g ller redovisning, v rdering 
o h upplysningskrav samt betr ande till mpningen av 
v sentliga redovisningsprin iper o h uppskattningar såv l 
i enskilda dotterbolag som på kon ernnivå. Ekonomi  o h 

nans unktionen i l adon Group B ansvarar ör 
uppr ttandet av bokslut, kvartalsrapporter, kontroll o h 
analyser i kon ernen o h i samtliga dotterbolag.

Den regelbundna analysen av respektive verksamheters 
månatliga nansiella rapportering om attar betydande poster 
som tillgångar, skulder, int kter, kostnader o h kassa öde.

Tillsammans med den analys som görs på kon ernnivå bidrar 
den interna kontrollen till att s kerst lla att den nansiella 
rapporteringen inte innehåller några v sentliga el eller 
avviker rån god redovisningssed eller lagar o h regler.

Samtliga nansiella rapporter o h övriga pressmeddelanden 
publi eras samtidigt med o entliggörandet på l adon 
Groups hemsida.

Information och Kommunikation

on ernen har in ormations o h kommunikationsv gar 
som sy tar till att r mja ullst ndig o h korrekt nansiell 
rapportering o h verksamhetsrapportering.

Interna anvisningar o h riktlinjer betr ande redovisning 
av verksamheter o h nansiell rapportering, liksom 
regelbundna uppdateringar o h meddelanden om 
rapportering o h krav på in ormationsgivning o h ndringar 
av redovisningsprin iper, görs tillg ngliga o h k nda ör 
berörd personal. Samtliga dotterbolag sammanst ller 
månatligen nansiella rapporter o h rapporter om sin 
örvaltning till kon ernledningen med analyser o h 

kommentarer till nansiella resultat o h risker.

Styrelsen i l adon Group erhåller månatligen den 
verkst llande direktörens sammanst llning av dotterbolagens 
rapporter tillsammans med en verksamhetsrapport ör 

l adon Group o h en nansiell rapport ör kon ernen.

Uppföljning

Styrelsen har inte inr ttat en unktion ör internrevision. 
Det huvudsakliga arbetet avseende internrevision sköts 
av kon ernens ekonomi o h nans unktion under ledning 
av CF . Styrelsens bedömning r att detta arbetss tt 
tillsammans med de månatliga ekonomiska rapporter som 
styrelsen tar del av ör n rvarande r till redsst llande o h 
upp yller de krav på rapportering o h intern kontroll som kan 
st llas.

Vid varje styrelsesammantr de behandlas kon ernens 
ekonomiska situation. Styrelsen granskar alla delårsrapporter 
o h årsredovisningen öre publi ering. Styrelsen år årsvis 
o h regelbundet rapporter rån revisorerna. Styrelsen öljer 
upp alla åtg rder som vidtas ör att örb ttra eller ndra 
kontrollerna.

on ernens pro ess ör nansiell rapportering granskas 
årligen av kon ernledningen o h utgör en grund ör 
utv rderingen av det interna ledningssystemet o h de 
interna styrande dokumenten ör att s kerst lla att dessa 
om attar alla viktiga områden som rör den nansiella 
rapporteringen. Pro esserna ör nansiell rapportering 

r av v sentlig betydelse ör styrelsens upp öljning av 
verksamheten o h utv rderas kontinuerligt.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV
Bolagets styrelse o h kon ernledning r personer med så 
kallad insynsst llning i bolaget. Dessa gde den  de ember 
2025 aktier motsvarande 2,0 pro ent av kapital o h röster i 
bolaget. 

RUTINER FÖR INSIDERINFORMATION, 
INSIDERFÖR TECKNINGAR OCH RAPPORTERING 
AV FÖRÄNDRINGAR I INNEHAV FÖR PERSONER I 
LEDANDE STÄLLNING
Den  juli 20 6 tr dde EU s marknadsmissbruks  
örordning 5 6 20 EU (M ) i kra t o h blev 

d rigenom direkt till mplig som svensk lag. Genom 
marknadsmissbruks örordningen utökas reglerna avseende 
marknadsmissbruk, som tidigare enbart om attade nansiella 
instrument som upptagits till handel på en reglerad marknad, 
till att ven om atta nansiella instrument som handlas på 
en Multilateral Trading Fa ility (MTF), dvs bland annat Nasda  
First North. l adon Group B om attas d rmed av denna lag 
o h dessa regler.

Styrelsen har utarbetat en rutin ör hur detta ska hanteras. 
utinen innehåller nedanstående avsnitt

• utin ör o entliggörande av insiderin ormation.

• utin ör uppr ttande av insider örte kning.

• utin ör transaktioner ut örda av personer i ledande 
st llning o h n rstående.

• utin ör handels örbud under s.k. st ngda perioder.

I ovanstående rutiner anges vilka åtg rder som ska vidtas ör 
att s kerst lla att l adon Group B ullgör sina åtaganden 
enligt marknadsmissbruks örordningen.

l adon Groups styrelse ansvarar ör ramtagande o h 
astst llande av rutinerna. andhavandet av ovanstående 

rutiner ör l adons Groups r kning sker av kon ernens CF .

RÖSTRÄTTSBEGRÄNSNINGAR
Bolagsordningen innehåller inga begr nsningar i hur många 
röster varje aktie gare kan avge vid en bolagsst mma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTÄMMELSER
Bolagsordningen saknar s rskilda best mmelser om 
tills ttande o h entledigande av styrelseledamöter eller om 

ndring av bolagsordningen.
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AV BOLAGSSTÄMMAN LÄMNADE 
BEMYNDIGANDEN

rsst mman den 2  april 2025 beslutade att bemyndiga 
styrelsen att vid ett eller era till llen öre n sta årsst mma, 
med eller utan avvikelse rån aktie garnas öretr desr tt, 
atta beslut om nyemission av aktier till ett antal som 

sammanlagt vid var tid inte överstiger 0 pro ent av 
totalt antal utestående aktier i Bolaget vid tidpunkten ör 
st mmans bemyndigande. Bemyndigandet ska inne atta r tt 
ör styrelsen att besluta om nyemission av aktier mot kontant 

betalning samt med eller utan best mmelse om apport eller 
kvittning eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen. 

ontant  eller kvittningsemission som sker med avvikelse rån 
aktie garnas öretr desr tt ska ske på marknadsm ssiga 
villkor. uvudsy tet med bemyndigandet r att ge styrelsen 

e ibilitet i arbetet med att s kerst lla att Bolaget på ett 
ndamålsenligt s tt kan till öra kapital ör öretags  o h 

verksamhets örv rv. Bemyndigandet ska ven möjliggöra 
ör styrelsen att atta beslut om riktade nyemissioner ven i 

situationer som inte inne attar örv rv utan då sy tet mer r 
att s kra Bolagets likviditet.

VALBEREDNINGEN
l adon Groups arbete med bolagsstyrning r till stora 

delar inspirerat av Koden. Koden anger att valberedningen 
r bolagsst mmans organ med enda uppgi t att 

bereda st mmans beslut i val o h arvodes rågor samt, i 
örekommande all, pro edur rågor ör n stkommande 

valberedning.

Valberedningens ledamöter ska, oavsett hur de utsetts, 
tillvarata samtliga aktie gares intressen.

Valberedningen ör l adon Group B har in ör årsst mman 
2026 utsetts enligt de prin iper som beslutades vid 
årsst mman 2025 vilket bland annat inneb r att

• Styrelsens ord örande ska senast den 5 oktober 2025 
sammankalla de tre röstm ssigt största aktie garna eller 

gare representerande de tre största gargrupperna i 
bolaget, vilka sedan har gt r tt att utse en ledamot var till 
valberedningen.

• D rutöver ska styrelsens ord örande vid tidpunkten ör 
konstitueringen av valberedningen ingå i valberedningen.

Valberedning

I enlighet med ovanstående in ormerade l adon Group B 
den  oktober 2025 att l adon Groups valberedning in ör 
årsst mman 2026 består av

• Carl ohan ögbom (utsedd av Investment B Spiltan)

• nders Bladh (utsedd av ibbskottet B)

• Theodor eansson r. (utsedd av T MT B)

• Pierre Fors (styrelseord örande i l adon Group B vid 
tidpunkten ör valberedningens konstituerande)

Valberedningen har utv rderat styrelsens arbete, kompetens 
o h sammans ttning. Vid utv rderingen har valberedningen 
s rskilt beaktat kravet på mångsidighet o h bredd i styrelsen 
samt kravet på en j mn köns ördelning. esultatet av 
styrelseutv rderingen har skri tligen tillst llts valberedningen, 
styrelsen, den verkst llande direktören o h revisorn.

Styrelseutv rderingen har behandlats vid era av 
valberedningens arbetsmöten samt vid ett ordinarie 
styrelsemöte i l adon Group B.

Ledamöterna har inte erhållit något arvode eller ers ttning 
ör sitt arbete i valberedningen.

Valberedningen har ha t yra protokoll örda sammantr den 
under 2025 o h 2026 samt ett antal arbetsmöten.

Förslag att föreläggas årsstämman 2026 för beslut

Valberedningen kommer att örel gga örslag till årsst mman 
2026 ör beslut om

• val av ord örande ör årsst mman

• antalet styrelseledamöter o h revisorer

• ers ttning o h arvode till styrelse o h revisor samt, 
då styrelsen beslutat att inr tta revisions  o h 
ers ttningsutskott, arvode till ledamöter i dessa.

• val av styrelse, styrelseord örande o h revisor

Det noteras att Pierre Fors ej deltagit vid beslut betr ande 
valberedningens örslag till arvode till styrelsens ledamöter, 
ej heller vid beslut betr ande valberedningens örslag att 
öreslå omval av Pierre Fors till styrelsen.

Bolagsstyrning
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AKTIEÄGARFÖRHÅLLANDEN 31 DECEMBER 2025

Bolagsstyrning

20 största aktieägare 

(k lla  Monitor, Modular Finan e)

Namn Innehav Innehav, %

Investment B Spiltan  6 26 ,

ibbskottet ktiebolag 2 500 000 0,2

eansson, Theodor 2 5  5 ,

ndra P onden 2 2 52 ,

Norron Fonder  2  2 5 5,0

Susanne Stengade olding pS  0 ,0

Swedbank Robur Fonder 20 000 ,

vanza Pension 56 6 ,

Consensus sset Management 0 000 ,0

Mahony, Keith 56  55 2,

Fore C Investments 0 000 ,

Lindberg, Peter 50 000 ,

Lindsay, Dun an  0 ,

Lindsay, Natalie  ,

Nordnet Pensions örs kring 2 0 ,

ajsk ret Invest B 20  5 0,

Mårtensson, onas 20  0 2 0,

Reid, ames 202 62 0,

Evli Fund Management  50 0,

Finlay, Derek 6  06 0,7

Totalt topp 20 19 036 521 77,7

Övriga 5 474 505 22,3

Totalt 24 511 026 100,0

Aktiefördelning

(K lla  Monitor, Modular Finan e)

Innehav Antal ägare Antal aktier

20 00  56 2  7  0

0 00   20 000 60  72

5 00   0 000 5 77 0

 00   5 000 2 6 5 5 6

50   000 0 2 6 

  500  6 72

k nd innehavsstorlek 572 2

5 184 24 511 026
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REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstämman i Alcadon Group AB (publ), 

org.nr 559009-2382

Uppdrag och ansvarsfördelning

Det r styrelsen som har ansvaret ör bolagsstyrningsrapporten ör år 2025 på sidorna 2  o h ör att den r 
uppr ttad i enlighet med rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vår granskning har skett enligt F Rs rekommendation RevR 6 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. 
Detta inneb r att vår granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning o h en v sentligt mindre 
om attning j m ört med den inriktning o h om attning som en revision enligt International Standards on uditing 
o h god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillr klig grund ör våra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppr ttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6  andra sty ket punkterna 2 6 
rsredovisningslagen samt 7 kap.   andra sty ket samma lag r örenliga med årsredovisningen o h kon ernre  

dovisningen samt r i överensst mmelse med rsredovisningslagen.

Sto kholm den 25 mars 2026 

Grant Thornton Sweden B

Ida Sparr eldt

uktoriserad revisor

Bolagsstyrning
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