A Group

Kallelse till arsstamma i Alcadon Group AB (publ) den 29
april 2025

Aktiedgarna i Alcadon Group AB (publ), org. nr. 559009-2382, ("Bolaget”, "Alcadon”) haller
arsstamma tisdagen den 29 april 2025 klockan 10.00 hos KANTER Advokatbyra,
Engelbrektsgatan 3 i Stockholm. Registrering pabdrjas klockan 9:30.

Ratt att deltaga och anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

— dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 17 april 2025,

— dels anmala sig till arsstamman senast onsdagen den 23 april 2025 genom nagon av nedan
alternativ
o Anmalningslank: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy
o Mail: generalmeetingservice@euroclear.com
o Postadress: Alcadon AB (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101
23 Stockholm

Vid anmalan ska namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt, i
forekommande fall, uppgift om ombud och/eller stallféretradare anges. Om aktieagaren avser
att medfora bitrade till arsstdmman, ska antal (hdgst tva) och namn pa bitrade anmalas hos
Bolaget enligt ovan.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata reqistrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
inford i aktieboken per torsdagen den 17 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag
som forvaltaren bestammer och i god tid fére ndmnda datum. Rdéstrattsregistreringar som gjorts
senast onsdagen den 23 april 2025 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Om aktiedagaren féretrads av ombud ska en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt
bilaggas. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an ett ar féore dagen for arsstdmman, om det
inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst fem ar fran utfardandet. Fullmakten i
original samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar utvisande behorig foretradare
bor vara Bolaget tillhanda pa ovan angiven adress eller e-post senast onsdagen den 23 april
2025. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns att hamta pa Bolagets webbplats,
www.alcadongroup.se.

For fragor om stamman, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 91 33
(mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

Forslag till dagordning
Oppnande av arsstamman.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.
Beslut om:
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen, samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. beslut dels om disposition betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och
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c. beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
9. Beslut om antalet styrelseledamadter och antalet revisorer.
10. Beslut om styrelse- och revisorsarvoden.
11. Val av styrelseledamater, styrelseordférande och revisor.
12. Beslut betraffande principer or tillsattandet av valberedning.
13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
15. Beslut om styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner 2025/2028.
16. Avslutande av arsstamman.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID PUNKT 2 OCH 9-12
ENLIGT OVAN.

For information om valberedningens sammansattning och arbete infér arsstamman 2025
hanvisas till - ”Valberedningens fbrslag och yttrande till arsstdmman i Alcadon Group AB (publ)
den 29 april 2025”, som har publicerats pa Bolagets webbplats, www.alcadongroup.se.

Punkt 2. Val av ordforande vid arsstamman.
Valberedningen foreslar att Pierre Fors utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9. Beslut om antalet styrelseledamoéter och antalet revisorer.
Valberedningen foreslar att styrelsen fortsatt ska besta av fem ledamoéter och att inga
styrelsesuppleanter skall utses.

Valberedningen foreslar, pa rekommendation av Bolagets styrelse, att antalet revisorer for tiden
intill slutet av nasta arsstamma ska vara en.

Punkt 10. Beslut om styrelse- och revisorsarvoden.

Valberedningen har som underlag for sitt forslag gjort jamférelser med noterade jamférbara
bolag och aven tagit del av principer och referenser som diskuterats pa marknaden. Det
foreslas oférandrade styrelsearvoden men tillkomsten av tva styrelseutskott med tre ledamoéter i
bada 6kar det sammanlagda arvodet.

Valberedningen foreslar ett sammanlagt styrelsearvode om 1.345.000 kronor (1.125.000 kronor
fg ar) fordelat enligt féljande;

- Styrelsens ordférande 365.000 kronor (fg ar 365.000).

- Vice ordférande 235.000 (fg ar 235.000).

- Ovriga ledaméter vilka inte &r anstallda i Bolaget 175.000 kronor per ledamot (fg ar

175.000).
- Revisionsutskott: Ordforande 60.000 kronor, ledamot 35.000 kronor.
- Ersattningsutskott: Ordférande 40.000 kronor, ledamot 25.000 kronor.

Valberedningen foreslar att eventuellt arbete utéver ordinarie styrelse- och utskottsarbete skall
ske pa marknadsmassiga grunder och vara dverenskommet direkt mellan Bolaget och den
ledamot det beroér.

Styrelsens ordférande Pierre Fors har under perioden januari - september 2024 fakturerat
674.918 kronor for I6pande uppdrag utdver styrelsearbetet samt under perioden oktober —
december 2024 fakturerat 769.929 kronor for uppdraget som tillférordnad verkstallande direktor.

Det noteras att Jonas Martensson ej deltagit vid beslut betraffande valberedningens forslag till
styrelse- och utskottsarvode.

Arvode at revisorn foreslas utga enligt redovisade och godkanda kostnader.

Punkt 11. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor.

Till styrelseledamoter foreslar valberedningen omval av nuvarande styrelseledamoéterna Pierre
Fors, Jonas Martensson, Lars Engstrom, Mikael Waezi och Marie Ygge. Till styrelsens
ordférande foreslas omval av Pierre Fors.
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Det noteras att Jonas Martensson ej deltagit vid beslut betraffande valberedningens forslag till
omval av Pierre Fors och Jonas Martensson.

Valberedningen foreslar, efter rekommendation av Bolagets styrelse och ledning, omval av det
registrerade revisionsforetaget Grant Thornton Sweden AB som Bolagets revisor for tiden intill
arsstamman 2026. Grant Thornton har meddelat att om arsstdmman beslutar enligt
valberedningens forslag kommer auktoriserad revisor Ida Sparrfeldt att vara huvudansvarig
revisor.

Presentation av nuvarande ledaméter framgar av Bolagets arsredovisning 2024, i
"Valberedningens motivering till arsstamman” samt pa Bolagets webbplats. Valberedningens
fullstandiga forslag, yttrande och motivering samt hur valberedningens arbete har bedrivits gar
aven att finna pa Bolagets webbplats.

Punkt 12. Beslut betraffande principer for tillsdttandet av valberedning.
Valberedningen foreslar ingen férandring varfor tidigare principer foreslas kvarsta.

Bolagets arbete med bolagsstyrning ar till stora delar inspirerad av den svenska koden for
bolagsstyrning. Sammansattning av valberedningens ledaméter féljer kodens riktlinjer och
ledamoéterna har dessutom en bred erfarenhet av arbete i styrelser och nomineringsforfaranden.

Styrelsens ordférande ska arligen senast den 15 oktober sammankalla de tre rostmassigt
stoérsta aktiedgarna eller agare representerande de tre storsta agargrupperna i Bolaget, vilka
sedan ager ratt att utse en ledamot var till valberedningen. Om nagon av de tre storsta
aktiedgarna eller agargrupperna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktieagare eller agargrupp i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen
fram till det att den tionde stérsta agaren/agarkonstellationen och samtliga
agare/agarkonstellationer som representerar mer an 5% av Bolagets aktier tillfragats. Om farre
an tre ledamoter kunnat rekryteras via detta forfaringssatt, kan valberedningen besta av som
minst tva personer. Darutover ska styrelsens ordférande utses att inga i valberedningen.

Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens forsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska en agarrepresentant utses.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore varje arsstamma.
Avseende styrelseutvarderingar ska de ledas av ordféranden i valberedningen. Styrelsens
ordférande ska inte delta, da hen ar del i utvarderingen.

Valberedningen ska arligen konstitueras med utgangspunkt fran kant aktieagande i Bolaget per
den 31 augusti. Om vasentliga férandringar sker i agarstrukturen efter valberedningens
konstituerande kan ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna
ovan alternativt att valberedningens ordférande kan foresla adjungering till valberedningen.
Forandringar i valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman Idmna forslag till val av styrelseordférande
och 6vriga ledamoter till Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och
ovriga ledamoter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor,
beslut om principer for utseende av valberedning samt forslag till ordférande vid arsstamman.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ratt att, efter
godkannande av styrelsens ordférande, belasta Bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter och resekostnader eller andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.



Ovanstaende principer for valberedningens uppdrag och hur valberedningens ska utses och
arbeta foreslas galla till dess bolagsstdmman beslutar om andring darav.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 8b, 13-15
ENLIGT OVAN.

Punkt 8b. Beslut dels om disposition betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

Trots ett starkt kassafléde under aret foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas fér 2024, mot
bakgrund av goda investeringsmojligheter med god avkastningspotential framéver

Styrelsen foreslar att vinstmedlen om 537 245 526 kronor disponeras pa foljande satt;
i ny rakning overfors 537 245 526

Punkt 13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare avseende 2025
innebar i huvudsak att I16ner och évriga ersattningsvillkor for ledningen ska vara
marknadsmassiga. Utover fast grundlon kan ledningen aven erhalla rérlig ersattning och bonus,
vilka ska ha ett férutbestamt tak och baseras pa uppnadda resultat i férhallande till faststallda
resultatmal (och vissa fall andra nyckeltal). Maximal kostnad inklusive socialavgifter for rorlig
ersattning far ej dverstiga 50 procent av den fasta ersattningen till Bolagets ledande
befattningshavare.

Punkt 14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt vid var tid inte dverstiger 10 procent av totalt
antal utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten fér stammans bemyndigande. Bemyndigandet
ska innefatta ratt for styrelsen att besluta om nyemission av aktier mot kontant betalning samt
med eller utan bestdmmelse om apport eller kvittning eller annars med villkor enligt
aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
ske pa marknadsmassiga villkor.

Huvudsyftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstalla att
Bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillfora kapital for foretags- och verksamhetsférvarv.
Bemyndigandet ska dven mdjliggora for styrelsen att fatta beslut om riktade nyemissioner aven i
situationer som inte innefattar forvarv utan da syftet mer ar att sdkra Bolagets likviditet.

Styrelsen eller den styrelsen satter i sitt stalle bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstdmman foéretradda aktierna.

Punkt 15. Beslut om styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner
2025/2028, inom ramen for ett incitamentsprogram.

Styrelsen foreslar att arsstamman, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fattar beslut
om riktade nyemissioner av hdgst 112 500 teckningsoptioner, med atféljande réatt till teckning
av hogst 112 500 nya aktier, inom ramen fér ett incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och anstéllda i Bolagets koncern, innebarande en dkning av aktiekapitalet vid
fullt utnyttjande med hogst 5 436,221549 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma ledande befattningshavare och anstéllda i Bolagets koncern (var for sig "Deltagaren”



och tillsammans "Deltagarna”) enligt den foljande fordelningsgrund (exklusive overtilldelning

som anges nedan). Styrelsens ledamdter omfattas inte av erbjudandet.

Kategori

Hogst antal teckningsoptioner
per kategori (exkl.
overtilldelning)

Hogst antal teckningsoptioner
per Deltagare (exkl.
overtilldelning)

Verkstallande
direktor

Ledande
befattningshavare
(2 personer)

Ovriga anstéllda (ca
7 personer)

50 000 teckningsoptioner

Ingen deltagare i kategorin far
erbjudas mer an 25 000
teckningsoptioner

Ingen deltagare i kategorin far
erbjudas mer an 7 500
teckningsoptioner

30 000 teckningsoptioner

32 500 teckningsoptioner

For det fall Deltagare inte tecknar samtliga teckningsoptioner som de erbjudits att teckna, ager
Deltagare i kategorin ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda ratt att teckna sig for
ytterligare hogst 6 000 teckningsoptioner vardera i tillagg till sin ursprungliga tilldelning. For det
fall emissionerna évertecknas kommer férdelning av teckningsoptioner ske pro rata i forhallande
till Deltagarens initiala tilldelning. Verkstallande direktdr har inte ratt till nagon dvertilldelning.

Skalen till avvikelsen fran aktieagarna foretradesratt ar att styrelsen anser att ett personligt
langsiktigt &garengagemang hos ledande befattningshavare och anstéllda i Bolagets koncern
kan forvantas stimulera ett Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héja
motivationen samt samhdérighetskanslan med Bolaget. Styrelsen bedémer darfor att inférandet
av incitamentsprogrammet ar foérdelaktigt fér Bolagets koncern och dess aktieagare.

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar att Deltagaren har ingatt avtal
angaende aterkdp m.m. med Bolaget enligt vilket bl.a. Bolaget har en ratt att aterkopa
teckningsoptioner om Deltagarens anstalining eller uppdrag upphér i koncernen, eller om
Deltagaren 6verlater teckningsoptionerna till tredje man. Bolagets styrelse beslutar om
tilldelning av teckningsoptionerna och tilldelning férutsatter dels att teckning lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska
insatser.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den 6 maj 2025 och
tilldelade teckningsoptioner ska betalas kontant senast den 13 maj 2025. Styrelsen ager ratt att
forlanga teckningstiden och betalningstiden for teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna ska emitteras till gallande marknadsvarde vid tidpunkten for teckning.
Marknadsvardet ska beraknas av en av Bolaget anlitad oberoende varderingsfirma, Grant
Thornton Sweden AB, med tillampning av Black & Scholes varderingsformel. Enligt en
preliminar och exemplifierande vardering med tilldmpning av Black & Scholes varderingsformel
uppgar marknadsvardet for teckningsoptionerna till 3,95 kronor per teckningsoption, baserat pa
ett marknadsvarde pa Bolagets aktie om 24,00 kronor motsvarande stangningskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth Market den 24 mars 2025 och ett antagande om
en teckningskurs om 31,20 kronor per nyemitterad aktie.

Varje teckningsoption medfér ratt att under perioden fran och med den 1 januari 2028 till och
med den 13 maj 2028 teckna en (1) ny aktie i Bolaget. Teckningskursen per aktie ska motsvara
130 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt Nasdaq Nordics
officiella kurslista under perioden fran och med den 29 april 2025 till och med den 5 maj 2025.
Teckningskursen far dock inte understiga kvotvardet fér Bolagets aktier. Den framraknade
teckningskursen ska avrundas till narmaste helt tiotal 6re. Eventuell éverkurs vid nyteckning av
aktier i Bolaget ska avsattas Bolagets fria 6verkursfond.

Aktie som har utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstadmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktien har registrerats hos
Bolagsverket och upptagits i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.



Teckningskursen och det antal aktier varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna
kan bli foremal for sedvanlig omrakning enligt de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna
vilka finns tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska befullmaktigas att vidta sddana smarre justeringar i
emissionsbeslutet som kan vara erforderliga for att erhalla registrering av beslutet hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Effekter

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 112 500 aktier emitteras, vilket
motsvarar cirka 0,46 procent av det totala antalet utestdende aktier och roster per dagen for
detta forslag (med forbehall for eventuell omrakning enligt villkoren for teckningsoptionerna).
Det totala antalet registrerade aktier och roster vid tidpunkten for detta forslag ar 24 511 026.

Kostnader och paverkan pa nyckeltal

Utgivandet av teckningsoptioner medfor vissa mindre kostnader fér upprattande och
administration for Bolaget. Styrelsen gér beddémningen att inga sociala avgifter uppkommer fér
Bolaget eftersom Deltagarna tecknar teckningsoptionerna till marknadsvardet.

Bolagets vinst per aktie paverkas inte idag av utstallandet av optionsprogrammet. Vid full
teckning ar den maximala utspadningseffekten cirka 0,46 procent och vinst per aktie kan
darmed paverkas i motsvarande grad.

Beredning
Forslaget har utarbetats av styrelsen med stéd av externa finansiella och juridiska radgivare.

Utestaende incitamentsprogram

Bolaget har vid tidpunkten for kallelsen tre utestdende incitamentsprogram vilka beskrivs under
not 28 i arsredovisningen for 2024. Dessa tidigare godkanda incitamentsprogram férvantas
tillsammans med de teckningsoptioner som foreslas emitteras enligt punkt 15 innebara en
utspadning om cirka 2,1 procent av det totala antalet utestdende aktier om samtliga utestaende
och féreslagna teckningsoptioner utnyttjas till fullo.

Majoritetskrav
For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisionsberattelse, styrelsens och valberedningens fullstéandiga férslag till
beslut enligt ovan med dartill hérande handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att
hallas tillgangliga senast tre veckor innan arsstamman hos Bolaget pa adressen ovan samt pa
Bolagets webbplats www.alcadongroup.se. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Aktieagare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551) ratt att vid arsstdmman begara
upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktdren om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets ekonomiska situation.

Bolaget har utgivit 24 511 026 aktier, motsvarande sammanlagt 24 511 026 roster. Uppgifterna
avser forhallandet vid kallelsens utfardande.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden ABs webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i mars 2025
Alcadon Group AB (publ)
Styrelsen
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