Bolagsstyrnings-

rapport

Ett aktiebolag vars ¢verlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad ska uppratta en bolagsstyr-
ningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer i enlighet med bestdmmelserna i arsredo-
visningslagen och revisorns yttrande ar inkluderat i anslutning
till denna rapport. Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") ar for narvarande inte obligatorisk for bolag vars akti-
er handlas pa Nasdaq First North. Styrelsen for Alcadon Group
AB har for avsikt att tillampa Koden i de delar den anses vara
relevant for bolaget och dess aktiedgare, och med beaktande
av verksamhetens omfattning.

Alcadon Group AB (publ), org.nr. 559009-2382, dr ett svenskt
publikt aktiebolag som lyder under svensk lag. Verksamheten
har under 2021 bestatt av de rorelsedrivande dotterbolagen
Alcadon AB (Sverige), Alcadon AS (Norge), Alcadon ApS (Dan-
mark), Alcadon GmbH (Tyskland) och 6X International B.V (Bel-
gien). Alcadon bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland och Belgien.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats enligt Arsredovis-
ningslagen. Bolagsstyrningen av Alcadon Group AB utgar fran
svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, av-
talet med marknadsplatsen First North, samt andra relevanta
regler och riktlinjer. Bolagets aktie ar sedan den 14 september
2016 upptagen till handel pa Nasdaq First North, med kort-
namnet ALCA.

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och
Stockholmsborsens regelverk for listning pa First North.

Eftersom Alcadon Groups aktie inte ar noterad pa en regle-
rad marknadsplats omfattas bolaget inte av Koden. Alcadon
Groups arbete med bolagsstyrning ar dock i stora delar inspi-
rerat av Koden. Sedan 2017 har en valberedning funnits som
uppfyller de riktlinjer betraffande oberoende som framgar av
Koden.

AKTIEAGARE

Alcadon Groups aktie ar listad pa Nasdaq First North. For bolag
anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified Adviser vilken
bland annat ska utdva viss tillsyn. Alcadon Group's Certified
Adviser ar Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG).

Antalet aktiedgare i Alcadon Group uppgick den 31 december
2021 till 6 509. For ytterligare information om dgare och dgar-
struktur, se sidan 54.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar ak-
tiedgarnas inflytande i bolaget utdvas. Aktieagare, som vill delta
pa bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska vara upp-
tagna i aktieboken sex vardagar fore bolagsstamman samt gora
en anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats (www.alca-
dongroup.se). Vid tidpunkten for kallelse informeras att kallelse
har skett genom annons i Svenska Dagbladet.

Arsstamma ska héllas inom sex manader fran rakenskapsérets
utgang. P& drsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om
val av styrelse och revisor, hur valberedning ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren for det
gangna aret. Beslut fattas dven om faststéllelse av de finansiella
rapporterna, disposition av vinstmedel samt arvode for styrel-
sen och revisor.

ARSSTAMMA 2021

Med anledning av den fortsatta spridningen av Coronaviruset
(SARS-CoV-2) skedde Arsstamman 2021 genom postrostning.
For information om arsstdmman och de beslut som fattades
hanvisas till bolagets kommuniké fran arsstamman som finns
att lasa pa bolagets hemsida www.alcadongroup.se/investera-
re/bolagsstammor’/.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och
hogst tio ledamoter med hogst fem suppleanter. De fyra bo-
lagsstammovalda ledamoéterna utsags vid drsstamman 2021
for tiden fram till nasta arsstamma i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning. Nagon regel om l&ngsta tid en ledamot kan
ingd i styrelsen finns inte. Ledamoternas medelalder ar 59 ar
och en av ledamoterna ar kvinna.

Tre av ledamodterna anses av valberedningen vara oberoende

i fornallande till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets
storre agare. Pierre Fors anses av valberedningen vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Som tidigare
anstalld av bolaget och dessutom stor aktieagare i Alcadon
Group AB anses Pierre inte som oberoende gentemot bolaget
och bolagsledningen. Alcadon Group uppfyller darmed de krav
Koden uppstéller avseende styrelsens oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets storre dgare.
For information om de bolagsstammovalda ledaméterna, se
sidan 55.
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Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen i Alcadon Group har den 23 april 2021 faststallt en
arbetsordning for styrelsen med instruktioner avseende ar-
betsfordelning mellan styrelse och verkstdllande direktoren
samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen
ansvarar for att Alcadon Groups organisation ar utformad sd
att bokfoéringen, medelsférvaltningen och dvriga ekonomiska
forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska
fortlopande beddma koncernens ekonomiska situation.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsens ordférande i
samrad med verkstallande direktoren fore utsandande av kal-
lelse ska utarbeta dagordning for respektive sammantrade och
bestdmma nddvandigt beslutsunderlag och dokumentation till
aktuella drenden. Styrelsen kallas till ett konstituerande mote
efter drsstamman samt darutéver minst fyra ordinarie sam-
mantraden per ar.

De fyra ordinarie sammantradena sammanfaller med tidpunk-
terna for den externa ekonomiska rapporteringen. Darutover

halls ett ordinarie sammantrade i juni manad for en strategisk
diskussion och diskussion betraffande bolagsstyrning samt ett
sammantrade i december manad med genomgang av budget
och verksamhetsplan for pafoljande ar.

Vid styrelsemétet dar arsbokslutet presenteras, vanligtvis i
februari manad, deltar revisorn for att meddela iakttagelser
fran revisionen for foregaende ar. Utover de ordinarie motena
kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar situationen
sa pakallar. Styrelsen har under aret sammantratt 11 ganger
inklusive ett konstituerande styrelsemote.

Narvarofrekvens styrelsen 2021

Namn Funktion Invald Beroende- Narvaro-
stallning  frekvens
Pierre Fors Ordférande 2016 Ja/Nej» 11/11
Jonas Martensson  Vice 2016 Nej 11/11
ordférande
Marie Ygge Ledamot 2019 Nej 11/11
Lars Engstrom Ledamot 2020 Nej 11/11

' Som tidigare VD i bolaget och styrelseledamot samt stor aktiedgare i
Alcadon Group ar Pierre Fors att anses som beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen men oberoende gentemot stdrre aktie-
agare.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for
att dvriga ledamoter lopande far den information som &r nod-
vandig for att styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och utévas
enligt aktiebolagslagen. Ordféranden foretrader tillsammans
med den verkstéllande direktoren bolaget i dgarfragor.

Styrelsen 6vervakar den verkstallande direktorens arbete och
ansvarar for att organisationen ar dndamalsenlig.

Styrelsen faststaller Alcadon Groups 6vergripande mal och

strategier, beslutar om budget och affarsplaner, behandlar
och godkanner arsbokslut och delarsrapporter samt faststéller
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viktiga policyer och regelsystem. Styrelsen ska folja den ekono-
miska utvecklingen, sakerstdlla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen och den interna kontrollen samt regelbundet f6lja
upp och utvardera verksamheten utifrdn de av styrelsen satta
malen och riktlinjerna. Styrelsen ska dven besluta om storre
investeringar och férandringar i Alcadon Group AB:s organisa-
tion och verksamhet.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordforande och ledamoéter har utgatt arvode
enligt moderbolagets arsstamma 2021.

Eventuellt arbete utéver ordinarie styrelsearbete ska ske pa
marknadsmassiga grunder och ska vara 6verenskommet direkt
mellan bolaget och den ledamot det berdr. Omfattningen av
dessa konsultarvoden redovisas sarskilt i drsredovisningen.

Utover ordinarie arvode har bolaget haft transaktioner om 0,8
MSEK med Paseca AB som dgs av styrelsens ordférande, Pierre

Fors. Transaktionerna hanfor sig till konsulttjanster.

Samtliga transaktioner bedéms affarsméssiga och grundade pa
marknadsmassiga villkor.

Styrelsearvode till styrelsen

2021 KSEK
Pierre Fors, ledamot och ordférande 280
Jonas Martensson, ledamot och vice ordférande 210
Marie Ygge, ledamot 140
Lars Engstrom, ledamot 140

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har under aret inte utsett nagra sarskilda styrelse-
utskott. Fragor betraffande ersattning till den verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare samt revisionsfragor
behandlas av hela styrelsen. Styrelsen utser inom sig vid behov
arbetsgrupper vars uppgifter ar att infor kommande styrelse-
beslut ta fram och forbereda beslutsunderlag.

REVISION

Revisorer har till uppgift att granska bolagets finansiella rappor-
tering samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av bolaget. Val av revisor skedde pé arsstdmman 2021 da
Grant Thornton Sweden AB omvaldes till revisor for tiden intill
slutet av drsstdmman 2022. Huvudansvarig revisor ar auktori-
serade revisorn Daniel Forsgren (fodd 1972).

Huvudansvarig revisor erhller for kannedom lopande kallelser
till styrelsemoten och bolagsstammor, styrelseprotokoll, den
manatliga ekonomiska rapporteringen, VD-rapporter samt an-
nan information av vasentlig betydelse for verksamheten.

Revisionen omfattar aven bolagets interna kontroll samt
forvaltningsrevision. Granskningen sker utifran en risk-



beddémning och sarskilt betydelsefulla omrdden. Vid styrelsens
arliga genomgang av arsbokslut foredrar revisorerna en skriftli-
gen upprattad revisionspromemoria.

Den huvudansvarige revisorn har vid ett tillfalle traffat styrel-
sen for att redovisa arbetet av sin utvardering av den interna
kontrollen samt revisionen av arsbokslutet for rakenskapsaret
2021. Ledamoter fran styrelsen har under aret vid nagra till-
fallen traffat revisorn utan narvaro av verkstallande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen.

Grant Thornton avger revisionsberattelse avseende Alcadon
Group AB samt koncernen. Grant Thornton utfér dven tjanster
for bolag inom Alcadon Group-koncernen utdver revisionsar-
betet. Detta har framfor allt omfattat fragor kopplade till fusion
av dotterbolag, dversiktlig granskning av Bokslutskommuniké,
finansiell foretagsbesiktning vid forvarven av Alcadon ApS och
6X International B.V, samt skatterddgivning. For detta arbete
har Grant Thornton fakturerat ett sammanlagt belopp om 647
KSEK for ar 2021.

Revisorn erhdller arvode for sitt arbete i enlighet med beslut
pa arsstamman. For information om arvoden till revisorn under
2021 se not 5 sidan 34.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen utser verkstallande direktor i Alcadon Group AB som
aven ar koncernchef. Verkstéllande direktoren leder verksam-
heten inom de ramar som styrelsen lagt fast. Den verkstéllande
direktoren tar fram nédvandigt informations- och besluts-
underlag infor styrelsemoten, ar féredragande pa styrelse-
moten samt avger motiverade forslag till beslut.

Verkstallande direktoren tillstaller styrelsens ledamoter varje
manad den information som kravs for att folja bolagets och
koncernens stéllning, verksamhet och utveckling samt haller
styrelsens ordférande I6pande informerad om verksamheten.
Den verkstallande direktéren ska vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bokforingen ska fullgéras i Gverensstammel-
se med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt. For den narmare ansvarsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstallande direktérens uppgifter finns

en skriftlig VD-instruktion, som kontinuerligt uppdateras. Den
verkstallande direktoren har deltagit vid samtliga styrelsemdten
2021.

Sonny Mirborn &r verkstallande direktor och koncernchef i
Alcadon Group AB sedan den 11 juli 2019.

Styrelsen genomfor minst en gang arligen internt inom sig en
utvardering av den verkstallande direktorens arbete. Detta
omfattar bade en avstamning mot att beslutade instruktioner
och rapportrutiner foljs saval som en beddmning av att ett
antal verksamhetskriterier har uppnatts. Detta innefattar saval
ett antal mjuka kriterier sdsom ledarskap, affarsmannaskap och
respekt saval som hur vl ledningsgruppens arbete fungerar
och formagan att hantera dvergripande fragestallningar.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen faststaller och beslutar om grundlon, rorlig ersatt-
ning, pensionsformaner och ovriga anstallningsvillkor for den
verkstallande direktoren. Den verkstdllande direktoren hante-
rar och beslutar tillsammans med styrelseordforanden motsva-
rande fragor for 6vriga ledande befattningshavare samt svarar
for framtagandet av generella principer for Ionesdttning. Den
verkstadllande direktoren kan tillampa Ionevaxling.

Gruppen andra ledande befattningshavare bestar utéver VD
av 6 personer. Genom koncernledningen skapar vi mojlighe-
ter for ett starkare ledarskap, vi befaster banden mellan vara
svenska och utlandska verksamheter och framjar funktionso-
verskridande affarsutvecklingsprojekt. Interna rekryteringar till
koncernledningen gor att vi drar fordel av den samlade erfa-
renhet och starka kultur bolaget uppvisar idag samtidigt som
externa rekryteringar ger oss ytterligare goda forutsattningar
nar vi gar in i nasta fas i var utveckling med bade kontinuitet
och utveckling av var koncernledning. Ersattningsprinciperna
for 2021 har varit oférandrade jamfort med vad som gdllde
tidigare. Uppsagningstiden for den verkstallande direktoren ar
en dmsesidig uppsagningstid om sex manader med full 16n och
ovriga ersattningar. Vid uppsagning fran Bolagets sida utgar
ett avgangsvederlag motsvarande 3 manaders |6n. For 6vriga
ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om tre till
tolv manader. For information om belopp pa erséattningar till
VD och ledande befattningshavare se not 7.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING |
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad ar styrelsen skyldig att se
till att bolaget har en tillfredsstallande intern kontroll, att halla
sig informerad om bolagets interna kontrollsystem och att be-
doéma hur val systemet fungerar.

Alcadon Group-koncernens arbete med intern kontroll har
sin grund i internkontrollprinciperna framtagna av Committee
of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission
(COSO). Dessa principer har fem grundlaggande element; 1.
Kontrollmiljo, 2. Riskbeddmning, 3. Kontrollaktiviteter, 4. Infor-
mation/ kommunikation och 5. Uppfoljning.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom Alcadon Group baseras pa en kontrollmil-
jo innefattande organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sdsom interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Exempelvis galler detta arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktdren och instruktioner for attest-
ratt, redovisning och rapportering.

Riskbeddmning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhante-
ringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning inne-
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fattande stor medvetenhet om risker hos medarbetarna med
gemensamma definitioner och principer inom faststallda ramar
uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar verksam-
hets- och branschrelaterade risker samt risker i samband med
bokslutsprocessen kopplad till den finansiella rapporteringen,
operationella risker och legal risk. Se dven sidorna 17-18
betraffande risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

I koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller avse-
ende godkannande och redovisning av affarstransaktioner. |
boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller, bland
annat vad galler redovisning, vardering och upplysningskrav
samt betraffande tillampningen av vasentliga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som pa
koncernniva. Ekonomi- och finansfunktionen i Alcadon Group
AB ansvarar for upprattandet av bokslut, kvartalsrapporter,
kontroll och analyser i koncernen och i samtliga dotterbolag.
Den regelbundna analysen av respektive verksamheters ma-
natliga finansiella rapportering omfattar betydande poster som
tillgangar, skulder, intakter, kostnader och kassaflode.

Tillsammans med den analys som gors pa koncernniva bidrar
denna viktiga del av den interna kontrollen till att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga
fel eller awviker fran god redovisningssed eller lagar och regler.

Samtliga finansiella rapporter och 6vriga pressmeddelanden
publiceras samtidigt med offentliggérandet pa Alcadon Groups
hemsida.

Information/Kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandig och korrekt finansiell rapporte-
ring och verksamhetsrapportering.

Interna anvisningar och riktlinjer betraffande redovisning av
verksamheter och finansiell rapportering, liksom regelbundna
uppdateringar och meddelanden om rapportering och krav
pa informationsgivning och &ndringar av redovisningsprinci-
per, gors tillgangliga och kanda for berdrd personal. Samtliga
dotterbolag sammanstaller manatligen finansiella rapporter
och rapporter om sin forvaltning till koncernledningen med
analyser och kommentarer till finansiella resultat och risker.

Styrelsen i Alcadon Group erhaller manatligen den verkstallande
direktorens sammanstallining av dotterbolagens rapporter till-

sammans med en verksamhetsrapport for Alcadon Group och
en finansiell rapport for koncernen sammanstalld av ekonomi-
och finansdirektoren.

Uppfodljning

Styrelsen har inte inrattat en funktion for internrevision. Det
huvudsakliga arbetet avseende internrevision skots av bolagets
ekonomi- och finansdirektor. Styrelsens beddmning ar att detta
arbetssatt tillsammans med de manatliga ekonomiska rappor-
ter som styrelsen tar del av for narvarande ar tillfredsstallande
och uppfyller de krav pa rapportering och intern kontroll som
kan stallas.
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Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens ekono-
miska situation. Styrelsen granskar alla deldrsrapporter och
arsredovisningen fore publicering. Styrelsen far arsvis och re-
gelbundet rapporter fran revisorerna. Styrelsen foljer upp alla
atgarder som vidtas for att forbattra eller andra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen
av koncernledningen och utgor en grund for utvarderingen av
det interna ledningssystemet och de interna styrande doku-
menten for att sdkerstélla att dessa omfattar alla viktiga omra-
den som ror den finansiella rapporteringen. Processerna for
finansiell rapportering ar av vasentlig betydelse for styrelsens
uppfolining av verksamheten och utvarderas kontinuerligt.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Personer med sa kallad insynsstélining i bolaget dger den 31
december 2021 aktier motsvarande 7,4 procent av kapital och
roster i bolaget. Se sidorna 55-57 for styrelse och ledningens
aktieinnehav.

RUTINER FOR INSIDERINFORMATION, INSIDERFOR-
TECKNINGAR OCH RAPPORTERING AV FORANDRINGAR |
INNEHAV FOR PERSONER | LEDANDE STALLNING

Den 3 juli 2016 tradde EU:s marknadsmissbruksforordning
596/2014/EU (MAR) i kraft och blev darigenom direkt tillamplig
som svensk lag. Genom marknadsmissbruksférordningen uto-
kas reglerna avseende marknadsmissbruk, som tidigare enbart
omfattade finansiella instrument som upptagits till handel pa
en reglerad marknad, till att dven omfatta finansiella instrument
som handlas pa en Multilateral Trading Facility (MTF), dvs bland
annat Nasdagq First North. Alcadon Group AB omfattas darmed
av denna lag och dessa regler.

Styrelsen har utarbetat en rutin for hur detta ska hanteras.
Rutinen innehdller nedanstaende avsnitt;

Rutin for offentliggdrande av insiderinformation.
Rutin for upprattande av insiderforteckning.

Rutin for transaktioner utfoérda av personer i ledande stall-
ning och narstaende.

Rutin for handelsforbud under s.k. stdngda perioder.

| ovanstaende rutiner anges vilka atgarder som ska vidtas for
att sékerstalla att Alcadon Group AB fullgor sina ataganden en-
ligt marknadsmissbruksférordningen. Alcadon Group styrelse
ansvarar for framtagande och faststéllande av rutinerna. Hand-
havandet av ovanstdende rutiner for Alcadons rakning sker av
bolagets finanschef, Niklas Svensson.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR

Bolagsordningen innehdller inga begransningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser om tillsattan-
de och entledigande av styrelseledamater eller om andring av
bolagsordningen.



AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Arsstamma den 23 april 2021 bemyndiga styrelsen att vid

ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan
awikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, fatta beslut om ny-
emission av aktier till ett antal som sammanlagt vid var tid inte
dverstiger 10 procent av totalt antal utestaende aktier i Bola-
get. Bemyndigandet ska innefatta ratt for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier mot kontant betalning samt med eller
utan bestammelse om apport eller kvittning eller annars med
villkor enligt aktiebolagslagen. Huvudsyftet med bemyndigan-
det ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstélla
att bolaget pa ett dndamalsenligt satt kan tillfora kapital for
foretagsO och verksamhetsforvarv. Bemyndigandet ska aven
mojliggdra for styrelsen att fatta beslut om riktade nyemission-
er dven i situationer som inte innefattar forvarv utan da syftet
mer ar att sakra bolagets likviditet. Bemyndigandet har omfat-
tat hogst 1 784 103 aktier, motsvarande hogst 10 procent av
bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for arsstdmman 2021.

Styrelsen har i september 2021 anvand sig av bemyndigan-
det och genomfort en riktad nyemission av 500.000 aktier i
Alcadon motsvarande ca 29 MSEK fore emissionskostnader.
Emissionen syftade till att finansiera bolagets fortsatta forvarv
och skalet till awikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt var
att bredda aktiedagarbasen med en for bolaget strategiskt viktig
aktiedgare. Antal aktier i Alcadon Group AB efter genomford
emission 6kade dérmed fran 17 841 026 till 18 341 026.

| januari 2022 anvande styrelsen sig av bemyndigandet pa nytt
och genomforde en riktad nyemission av 1 284 103 aktier till
en teckningskurs om 100 kronor per aktie. Teckningskursen

i nyemissionen faststalldes genom ett sa kallat "accelererat
bookbuilding”-férfarande. Genom nyemissionen tillférdes Alca-
don cirka 128 miljoner kronor fore emissionskostnader. Antal
aktier i Alcadon Group AB ¢kar darmed fran 18 341 026 till 19
625 129 efter genomférd emission

VALBEREDNINGEN

Alcadon Groups arbete med bolagsstyrning ar till stora delar
inspirerat av Koden. Koden anger att valberedningen ar bo-
lagsstammans organ med enda uppgift att bereda stammans
beslut i val- och arvodesfragor samt, i férekommande fall, pro-
cedurfragor for nastkommande valberedning.

Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvara-
ta samtliga aktiedgares intresse.

Valberedningen for Alcadon Group AB har infor drsstamman
2022 utsetts enligt de principer som beslutades vid arsstam-
man 2021 vilket bland annat innebar att;

Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober 2021
sammankalla de tre réstmassigt storsta aktiedgarna eller
agare representerande de tre stdrsta agargrupperna i
bolaget, vilka sedan har agt ratt att utse en ledamot var till
valberedningen.

Darutdver ska styrelsens ordférande vid tidpunkten for
konstitueringen av valberedningen ingd i valberedningen.

Valberedning

| enlighet med ovanstdende informerade Alcadon Group AB
den 13 oktober 2020 att Alcadon Groups valberedning infor
arsstamman 2021 bestar av;

Sven Thorén (utsedd av och representerande Athanase
Industrial Partner), ordférande i valberedningen

Anders Bladh (utsedd av och representerande Ribbskottet
AB)

Mikael Vaezi (utsedd av och representerande Investment
AB Spiltan)

Pierre Fors (styrelseordférande)

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens
och sammansattning. Vid utvarderingen har valberedningen
sarskilt beaktat kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen
samt kravet pa en jamn konsfordelning. Resultatet av styrelse-
utvarderingen har skriftligen tillstallts valberedningen, styrelsen,
den verkstallande direktoren och revisorn. Styrelseutvardering-
en har behandlats vid flera av valberedningens arbetsmdoten
samt vid ett ordinarie styrelsemate i Alcadon Group AB.

Ledamoterna har inte erhallit nagot arvode eller ersattning for
sitt arbete i valberedningen. Vid tre genomforda maéten i valbe-
redningen har valberedningens samtliga ledamoter medverkat
genom att vara fysiskt ndrvarande eller per telefon.

Forslag att forelaggas arsstamman 2022 for beslut

Valberedningen kommer att foreldgga forslag till drsstamman
2022 for beslut om;

val av ordférande for arsstamman
ersattning och arvode till styrelse och revisor
antalet styrelseledamoter och suppleanter
val av styrelse och styrelseordférande

val av revisor

principer for valberedningens arbete

Det noteras att Pierre Fors e] deltagit vid beslut betraffande
valberedningens forslag till arvode till styrelsens ledamoter, €]
heller vid beslut betréffande valberedningens forslag att foresla
omval av Pierre Fors till styrelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i Alcadon Group AB (publ),
org.nr 559009-2382

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2021 pa sidorna 11-15 och for att den &r upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstam-
melse med Arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren

Auktoriserad revisor
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