A Group

Kallelse till arsstamma i Alcadon Group AB (publ) den 22
april 2022

Aktieagarna i Alcadon Group AB (publ), org. nr. 559009-2382, ("Bolaget’, "Alcadon”) haller
arsstamma fredagen den 22 april 2022 klockan 10.00 pa Hotell Courtyard by Marriott Stockholm
Kungsholmen, adress Ralambshovsleden 50, 112 19 Stockholm. Registrering paborjas klockan
9:30.

Rétt att deltaga och anmadlan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

— dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda
aktieboken tisdagen den 12 april 2022,

— dels anmala sig till arsstdmman senast torsdagen den 14 april 2022 genom nagon av
nedan alternativ
o Anmalningslank: https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
o Mail: generalmeetingservice@euroclear.com
o Postadress: Alcadon AB (publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101
23 Stockholm

Vid anmalan skall namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt, i
féorekommande fall, uppgift om ombud och/eller stallféretradare anges. Om aktieagaren avser
att medféra bitrade till arsstamman, skall antal (hdgst tva) och namn pa bitrade anmalas hos
Bolaget enligt ovan.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
inford i aktieboken per torsdagen den 14 april 2022. S&dan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag
som forvaltaren bestdmmer och i god tid fore ndmnda datum.

Om aktiedgaren foretrads av ombud ska en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt
bilaggas. Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns att hamta pa Bolagets webbplats,
www.alcadongroup.se.

For fragor om stamman, vanligen kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 91 33
(mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

Forslag till dagordning
Oppnande av arsstamman.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.
Beslut om:
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen, samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. beslut dels om disposition betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, dels forslag till utdelning, och
c. beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéallande direktéren.
9. Beslut om antalet styrelseledamoéter och antalet revisorer.
10. Beslut om styrelse- och revisorsarvoden.
11. Val av styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisor.
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12. Beslut betraffande principer for tillsattandet av valberedning.

13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

15. Beslut om styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner 2022/2025.
16. Avslutande av arsstamman.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID PUNKT 2 OCH 9-12
ENLIGT OVAN.

For information om valberedningens sammansattning och arbete infér arsstamman 2022
hanvisas till - "Valberedningens férslag och yttrande till arsstdmman i Alcadon Group AB (publ)
den 22 april 2022”, som har publicerats pa Bolagets webbplats, www.alcadongroup.se.

Punkt 2. Val av ordférande vid arsstamman.

Valberedningen, som bestar av Sven Thorén (valberedningens ordférande och utsedd av och
representerande Athanase Industrial Partner), Anders Bladh (utsedd av och representerande
Ribbskottet AB), Pierre Fors (styrelseordférande) och Mikael Vaezi (utsedd av och
representerande Investment AB Spiltan) foreslar att Pierre Fors utses till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 9. Beslut om antalet styrelseledamoéter och antalet revisorer.
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fyra styrelseledaméter och att inga
styrelsesuppleanter ska utses.

Valberedningen foreslar, pa rekommendation av Bolagets styrelse, att antalet revisorer, for
tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska vara en.

Punkt 10. Beslut om styrelse- och revisorsarvoden.
Valberedningen foreslar ett sammanlagt styrelsearvode om 800.000 kronor (770.000 kronor fg
ar) fordelat enligt féljande;
- Styrelsens ordférande 280.000 kronor (fg ar 280.000).
- Vice ordférande 210.000 (fg ar 210.000)
- Ovriga ledaméter vilka inte ar anstéllda i Bolaget 155.000 kronor per ledamot (fg ar
140.000).

Arvode ska ej utga for kommittéarbete.

Valberedningen féreslar att eventuellt arbete utdver ordinarie styrelsearbete skall ske pa
marknadsmassiga grunder och vara dverenskommet direkt mellan Bolaget och den ledamot det
beroér. Pierre Fors (styrelseordférande) har fakturerat 800.000 kronor fér I6pande uppdrag under
aret.

Arvode at revisorn foreslas utga enligt redovisade och godkanda kostnader.

Punkt 11. Val av styrelseledaméter, styrelseordféorande och revisor.

Till styrelseledamoter foreslar valberedningen omval av nuvarande styrelseledamoéterna Pierre
Fors, Jonas Martensson, Lars Engstrom och Marie Ygge. Till styrelsens ordférande foreslas
Pierre Fors.

Valberedningen foreslar, efter rekommendation av Bolagets styrelse, omval av det registrerade
revisionsféretaget Grant Thornton Sweden AB som Bolagets revisor for tiden intill arsstdmman
2023. Grant Thornton har meddelat att om arsstdmman beslutar enligt valberedningens férslag
kommer auktoriserad revisor och partner Daniel Forsgren att fortsatta vara huvudansvarig
revisor.

Presentation av nuvarande ledamoter framgar av Bolagets arsredovisning 2021 samt pa
Bolagets webbplats. Valberedningens fullstandiga férslag, yttrande och motivering samt hur
valberedningens arbete har bedrivits gar aven att finna pa Bolagets webbplats.



Punkt 12. Beslut betraffande principer for tillsattandet av valberedning.

Bolagets arbete med bolagsstyrning ar till stora delar inspirerad av Svensk kod fér
bolagsstyrning. Valberedningen foreslar darfér att bolagsstamman beslutar om inrattande av en
valberedning enligt féljande principer.

Styrelsens ordférande ska arligen senast den 15 oktober sammankalla de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna eller &gare representerande de tre storsta dgargrupperna i Bolaget, vilka
sedan &ager ratt att utse en ledamot var till valberedningen. Om nagon av de tre storsta
aktiedgarna eller agargrupperna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktieagare eller agargrupp i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen
fram till det att den tionde storsta agaren/agarkonstellationen och samtliga
agare/agarkonstellationer som representerar mer an 5% av Bolagets aktier tillfragats. Om farre
an tre ledamoter kunnat rekryteras via detta forfaringssatt, kan valberedningen besta av som
minst tva personer. Darutdver ska styrelsens ordférande utses att inga i valberedningen.

Verkstéllande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens forsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska en agarrepresentant utses.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore varje arsstamma.
Avseende styrelseutvarderingar ska de ledas av ordféranden i valberedningen. Styrelsens
ordférande ska inte delta, da hen ar del i utvarderingen.

Valberedningen ska arligen konstitueras med utgangspunkt fran kant aktieagande i Bolaget per
den 31 augusti. Om vasentliga forandringar sker i agarstrukturen efter valberedningens
konstituerande kan ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet med principerna
ovan alternativt att valberedningens ordférande kan foéresla adjungering till valberedningen.
Férandringar i valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman Iamna férslag till val av styrelseordférande
och dévriga ledaméter till Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och
ovriga ledamdter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor,
beslut om principer for utseende av valberedning samt forslag till ordférande vid arsstamman.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ratt att, efter
godkannande av styrelsens ordférande, belasta Bolaget med kostnader fér exempelvis
rekryteringskonsulter och resekostnader eller andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Ovanstaende principer for valberedningens uppdrag och hur valberedningens ska utses och
arbeta foreslas galla arligen till dess bolagsstamman beslutar om andring darav.



STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 8b, 13-15
ENLIGT OVAN.

Punkt 8b. Beslut dels om disposition betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen, dels forslag till utdelning.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 0,50 kronor per aktie for verksamhetsaret 2021.
Avstamningsdag foreslas vara den 26 april 2022. Beslutar stamman i enlighet med styrelsens
forslag, beraknas utdelningen utbetalas genom Euroclear Sweden AB den 29 april 2022.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen om 170 007 796 kronor disponeras pa foljande satt;

Till aktieagarna utdelas 0,50 kronor per aktie 9 812 565
i ny rékning éverfors 160 195 231
Summa 170 007 796

Punkt 13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare avseende 2022
innebar i huvudsak att I16ner och évriga ersattningsvillkor fér ledningen ska vara
marknadsmassiga. Utdver fast grundlon kan ledningen aven erhalla rérlig ersattning och bonus,
vilka ska ha ett forutbestamt tak och baseras pa uppnadda resultat i férhallande till faststallda
resultatmal (och vissa fall andra nyckeltal). Maximal kostnad inklusive socialavgifter for rorlig
ersattning far ej dverstiga 50 procent av den fasta ersattningen till Bolagets ledande
befattningshavare.

Punkt 14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt vid var tid inte éverstiger 10
procent av totalt antal utestdende aktier i Bolaget. Bemyndigandet ska innefatta ratt for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier mot kontant betalning samt med eller utan
bestammelse om apport eller kvittning eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen.

Kontant- eller kvittningsemission som sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
ske pa marknadsmassiga villkor.

Huvudsyftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sékerstalla att
Bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillfora kapital for foretags- och verksamhetsforvarv.
Bemyndigandet ska aven mdjliggora for styrelsen att fatta beslut om riktade nyemissioner aven i
situationer som inte innefattar férvarv utan da syftet mer ar att sékra Bolagets likviditet.

Styrelsen eller den styrelsen satter i sitt stalle bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Arsstammans beslut enligt punkt 14 ovan &r giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 15. Beslut om styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner
2022/2025.

Styrelsen foreslar att arsstdmman, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fattar beslut
om en riktad nyemission av hégst 60.000 teckningsoptioner, med atféljande réatt till teckning av
hégst 60.000 nya aktier, inom ramen for ett incitamentsprogram till anstallda i Bolagets koncern,
innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjiande med hogst 2 899,318160 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tilkomma Bolagets helagda dotterbolag Alcadeltaco AB, org. nr. 556813-7623,
("Dotterbolaget”). Dotterbolaget ska dverlata teckningsoptionerna till anstallda i Bolagets
koncern (var for sig "Deltagaren” och tillsammans "Deltagarna”) pa de villkor och enligt den



fordelningsgrund som anges under rubriken "Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna”
nedan. Styrelsens ledaméter ager inte ratt att férvarva teckningsoptioner enligt forevarande
forslag.

Styrelsen anser att ett personligt langsiktigt &garengagemang hos anstéllda i Bolagets koncern
kan férvantas stimulera ett 6kat intresse fér verksamheten och resultatutvecklingen, hoja
motivationen samt samhérighetskanslan med Bolaget. Styrelsen bedémer darfor att forslaget ar
fordelaktigt for Bolaget och dess aktieagare.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den 31 maj 2022.
Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden och betalningstiden. Overteckning kan inte ske.

Teckningsoptionerna till Dotterbolaget ska emitteras till gallande marknadsvarde vid tidpunkten
for teckning. Marknadsvardet ska beraknas av en oberoende expert med tillampning av Black &
Scholes varderingsformel.

Varje teckningsoption medfor ratt att under perioden fran och med den 24 februari 2025 till och
med den 21 mars 2025 teckna en (1) ny aktie i Bolaget, envar med ett kvotvarde om cirka
0,048322 kronor. Teckningskursen for tecknade aktier ska motsvara 130 procent av den
volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie enligt Nasdaq Nordics officiella kurslista
under perioden fran och med den 8 april 2022 till och med den 21 april 2022. Teckningskursen
far dock inte understiga kvotvardet for Bolagets aktier. Den framraknade teckningskursen ska
avrundas till narmaste helt tiotal 6re.

De nya aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

Aktie som har utgivits efter teckning medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktien har registrerats hos
Bolagsverket och upptagits i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

Teckningskursen och det antal aktier varje teckningsoption berattigar innehavaren att teckna
kan bli féremal for sedvanlig omrakning enligt de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna
2022/2025.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska befullmaktigas att vidta sddana smarre justeringar i
emissionsbeslutet som kan vara erforderliga for att erhalla registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna

Arsstamman foreslas godkanna Dotterbolagets éverlatelse av teckningsoptionerna till
Deltagarna. Tilldelning ska beslutas av Bolagets styrelse och varje Deltagare kan forvarva
maximalt 25 000 teckningsoptioner.

Erbjudande om teckningsoptioner till Deltagarna ska beslutas av Bolagets styrelse.

Vid dverlatelse av teckningsoptioner fran Dotterbolaget till Deltagarna ska deltagaren betala en
premie motsvarande vid var tid gallande marknadsvarde. Marknadsvardet for
teckningsoptionerna ska beraknas av en oberoende expert med tilldmpning av Black & Scholes
varderingsformel.

| samband med &verlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna ska Deltagaren inga avtal med
Bolaget varigenom Bolaget ges ratt att aterkdpa Deltagarens teckningsoptioner om dennes
anstallning eller uppdrag i Bolagets koncern upphér, eller om Deltagaren skulle 6verlata
teckningsoptioner till tredje man.



Effekter

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan upp till 60.000 aktier emitteras, vilket motsvarar
cirka 0,3 procent av det totala antalet utestadende aktier och réster per dagen for detta forslag.
Det totala antalet registrerade aktier och roster vid tidpunkten for detta forslag ar 19 625 129.

Kostnader och paverkan pa nyckeltal

Utgivandet av teckningsoptioner medfér vissa mindre kostnader fér upprattande och
administration fér Bolaget. Styrelsen gér beddmningen att inga sociala avgifter uppkommer fér
Bolaget eftersom deltagarna férvarvar teckningsoptionerna till marknadsvardet.

Bolagets vinst per aktie paverkas inte idag av utstallandet av optionsprogrammet. Vid full
teckning ar den maximala utspadningseffekten 0,3 procent och vinst per aktie kan darmed
paverkas i motsvarande grad.

Utestaende incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande tva utestaende incitamentsprogram vilka beskrivs under not 29 i
arsredovisningen for 2021.

Majoritetskrav

For beslut enligt detta forslag kravs bitrade av aktiedgarna med minst 9/10 av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

Sammanfattning

Styrelsens beslut om att foresla arsstamman att fatta beslut om emission av teckningsoptioner
med atfbljande teckning av nya aktier fattades vid styrelsesammantrade i mars 2022. Forslaget
har utarbetats av styrelsen med stdd av externa finansiella och juridiska radgivare.

Det foreslas att stamman beslutar om emission av teckningsoptioner pa ovanstaende villkor.
Det foreslas aven att stdmman godkanner Dotterbolagets vidaredverlatelse av
teckningsoptioner till Deltagarna.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisionsberattelse, styrelsens och valberedningens fullstandiga forslag till
beslut enligt ovan med dartill hérande handlingar enligt aktiebolagslagen (2005:551) kommer att
hallas tillgangliga hos Bolaget pa adressen ovan samt pa Bolagets webbplats
www.alcadongroup.se. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktieagare som begar
det och uppger sin postadress.

Aktieagare har enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551) ratt att vid arsstdmman begéara
upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets ekonomiska situation.

Bolaget har utgivit 19 625 129 aktier, motsvarande sammanlagt 19 625 129 rdster. Uppgifterna
avser forhallandet vid kallelsens utfardande.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden ABs webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm i mars 2022
Alcadon Group AB (publ)
Styrelsen



