Protokoll fort vid arsstimma i Alcadon Group AB (publ),
org.nr 559009-2382 (”"Bolaget”), den 24 april 2020 pa Stora
Essingen, i Stockholm.

Narvarande aktiedgare Ovriga narvarande
Enligt bilaga 1 Enligt bilaga 1

Bilagor Bilaga 1 - R6stlangd och narvarolista
Bilaga 2 - Agenda
Bilaga 3 - Arsredovisning 2019
Bilaga 4 - Styrelsens forslag till utdelning
Bilaga 5 - Valberedningens forslag och yttrande
Bilaga 6 - Valberedningens motivering
Bilaga 7 - Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Bilaga 8 - Styrelsens forslag om bemyndigande av nyemission

§1
Styrelsens ledamot Jonas Martensson halsade de narvarande vialkomna till drsstamman 2020 (ordinarie
bolagsstimma) och férklarade arsstamman i Bolaget 6ppnad.

§2
Till ordférande vid arsstamman beslutade stimman att vélja Jonas Martensson. Det noterades att
styrelsen foreslagit Niklas Svensson, Alcadon Groups ekonomi- och finansdirektor att fora dagens
protokoll. Stdmman beslutade i enlighet med forslaget.

§3
Narvarande aktiedgare stamdes av mot gjorda anmalningar till arsstamman. Forteckning 6ver ndrvarande
aktiedgare, bilaga 1, godkdndes av stimman att tillampas som rostlangd vid stamman. Darutover
godkande stimman Ovriga deltagare att narvara vid stimman.

§4
Den foéreslagna arendelistan, bilaga 2, godkdndes att galla sasom dagordning.

§5
Stdmman beslutade att utse en justeringsman att jamte moétesordforande justera dagens protokoll. Till
justeringsman beslutade stimman att utse Anders Bladh.

§6
Kallelse till denna stamma har offentliggjorts via press-release och hallits tillganglig pa Bolagets webbplats
den 25 mars 2020 samt genom kungorelse varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 27 mars 2020. Att
kallelse skett har varit infort i Svenska Dagbladet den 27 mars 2020. Stdmman beslutade att vara i behorig
ordning sammankallad.

§7
Bolagets verkstallande direktér Sonny Mirborn gav en muntlig redogorelse 6ver det gangna
verksamhetsaret 2019 samt forsta kvartalet 2020. Information gavs om Bolagets organisation, marknad
och pagaende aktiviteter. Stamman gavs mojlighet att stalla fragor betrdffande Bolagets verksamhet och
finansiella resultat vilka besvarades av Bolagets koncernledning.

Den tryckta arsredovisningen for verksamhetsaret 2019, bilaga 3 innehallande balans- och
resultatrakningar och revisionsberattelse fér moderbolaget och koncernen, har hallits tillgdnglig pa
Bolagets kontor fran och med den 3 april 2020 samt pa Bolagets webbplats. Arsredovisningen har dven
sants till aktiedgare som begart denna. Den har ocksa funnits tillganglig pa stdamman. Stamman beslutade
att arsredovisningen vederborligen har framlagts.
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Revisorn Daniel Forsgren fran Grant Thornton Sweden AB foredrog revisionsberattelsen och koncern-
revisionsberattelsen for verksamhetsaret 2020, samt redogjorde for hur revisionsarbetet organiserats och
genomforts. Stdmman gavs mojlighet att stalla fragor till revisorn som besvarades. Stdmman beslutade att
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen for verksamhetsaret 2019 var vederborligen
framlagda.

§8
Stamman beslutade att faststalla i arsredovisningen 2019 framlagd resultatrakning, balansrdkning,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

Stamman beslutade att disponera tillgangliga vinstmedel enligt styrelsens forslag, bilaga 4. Beslutet
innebar att ingen utdelning lamnas for 2019. | ny rakning 6verfors 116 073 881 kr. Bada besluten
forklarades omedelbart justerade.

Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och de under &ret verkstallande direktérerna
ansvarsfrihet for den tid redovisningen omfattar, dvs. for perioden 1 januari 2019 till och med den 31
december 2019. Till protokollet antecknas att styrelseledamdter som representerar egna och andras
aktier, liksom verkstallande direktoren, inte deltog i beslutet. Det noterades sarskilt till protokollet att
beslutet forutom ovan namnda rdster var enhalligt.

§9
Anders Bladh redogjorde for valberedningens arbete infor denna stamma samt principerna for
valberedningen uppdrag.

§10
Anders Bladh féredrog valberedningens forslag, bilaga 6 och valberedningens motivering, bilaga 5 till
beslut avseende §§ 10-13 till stamman.

Enligt §6 i bolagsordningen skall lagst tre och hogst sju ledamoter med hogst fem suppleanter utses.
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av fem ordinarie
ledamoéter.

§11
Valberedningens tidigare forslag om héjningar av arvodena dndrades till foljd av att ledamoterna bett om
att fa avsta fran hojningarna, varpa forslaget blev att behalla arvodena oférandrade.
Stamman beslot sdledes i enlighet med valberedningens reviderade forslag:
e Att styrelsens ordférande ersatts med 280 000 kronor (oféréndrat),
e Att 6vriga ledamoter som inte ar anstéllda i Bolaget ersatts med 140 000 kronor per ledamot
(oforandrat).

Stdmman beslutade att:

e arvode ej skall utga fér kommittéarbete, oférandrat jamfort med foregaende ar.

e eventuellt arbete utéver ordinarie styrelsearbete skall ske pa marknadsmassiga grunder och vara
overenskommet direkt mellan Bolaget och den ledamot det berér. Detta forfarande har tillampats
tidigare och omfattningen av dessa konsultarvoden skall redovisas sarskilt i arsredovisningen.

e arvode at revisorn skall utga enligt redovisade och godkanda kostnader.

§12
Valberedningen reviderade sitt tidigare forslag genom att foresla att styrelsen utékas med en person.
Stamman beslo6t i enlighet med valberedningens forslag att till styrelseledamoter omvalja Pierre Fors,
Jonas Martensson, Stefan Charette och Marie Ygge samt till ny styrelseledamot valja Lars Engstrom.
Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag omval av Pierre Fors som styrelsens
ordférande for tiden intill arsstdmman 2021. Lars Engstrom presenterade sig.
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Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvalja Grant Thornton Sweden AB som
revisionsbolag med Daniel Forsgren, auktoriserad revisor som huvudansvarig revisor intill arsstamman
2021.

§13
Valberedningen férslag ar att samma principer for valberedningens uppdrag och hur valberedning skall
utses, som beslutades vid arsstamman 2019, skall antas av arsstamman 2020. Stamman beslutade att;

Styrelsens ordférande ska arligen senast den 15 oktober sammankalla de tre réstméssigt storsta
aktiedgarna eller dgare representerande de tre stOrsta dgargrupperna i Bolaget, vilka sedan ager ratt att
utse en ledamot var till valberedningen. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna eller dgargrupperna
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall ndsta aktiedgare eller dgargrupp i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen fram till det att den tionde storsta
agaren/agarkonstellationen och samtliga dgare/agarkonstellationer som representerar mer an 5% av
Bolagets aktier tillfragats. Om farre an tre ledamoter kunnat rekryteras via detta forfaringssatt, kan
valberedningen besta av som minst tva personer. Darutdver ska styrelsens ordférande utses att inga i
valberedningen.

Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen skall inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade. Till
ordférande i valberedningen ska en dgarrepresentant utses. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningens sammansattning skall offentliggdras senast sex
manader fore varje arsstamma.

Valberedningen skall arligen konstitueras med utgangspunkt fran kant aktiedgande i Bolaget per den 31
augusti. Om véasentliga forandringar sker i dgarstrukturen efter valberedningens konstituerande kan ocksa
valberedningens sammansattning dandras i enlighet med principerna ovan alternativt att valberedningens
ordférande kan féresla adjungering till valberedningen. Fordandringar i valberedningen skall offentliggoras
omedelbart.

Valberedningen skall bereda och till bolagsstamman lamna forslag till val av styrelseordférande och 6vriga
ledamoter till Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt
eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, beslut om principer fér utseende av
valberedning samt forslag till ordférande vid arsstamman.

Arvode skall ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen skall ha ratt att, efter godkannande
av styrelsens ordforande, belasta Bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter och
resekostnader eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt
uppdrag.

Ovanstaende principer for valberedningens uppdrag och hur valberedningens skall utses och arbeta
foreslas gélla arligen till dess bolagsstamman beslutar om andring darav.

§14
Motesordforande foredrog styrelsens forslag till arsstamman om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Bolaget, bilaga 7 som innebar att |6ner och 6vriga ersattningsvillkor for ledningen ska
vara marknadsmassiga. Utover fast grundlon kan ledningen dven erhalla rérlig ersattning och bonus, vilka
ska ha ett férutbestamt tak och baseras pa uppnadda resultat i forhallande till faststallda resultatmal (och
vissa fall andra nyckeltal). Maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig ersattning far ej 6verstiga
50 procent av den fasta ersattningen till bolagets ledande befattningshavare. Den totala kostnaden for
fast och rorlig ersattning ska arligen bestammas till ett belopp som inkluderar bolagets alla
ersattningskostnader. Uppfoljning och utvardering av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare kommer att ske enligt svensk kod fér bolagsstyrning infér arsstimman 2021.
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§15
Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, bilaga 8. Syftet med
bemyndigandet &r att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sdkerstélla att bolaget pa ett
andamalsenligt satt kan tillforas kapital for foretags- och verksamhetsforvarv. Bemyndigandet mojliggor
dven for styrelsen att fatta beslut om riktade nyemissioner/emissioner dven i situationer som inte
innefattar forvarv utan da syftet mer ar att sdkra bolagets likviditet.

§16
Inga Ovriga arenden fanns anmalda eller 6vriga arenden som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

Stamman beslutade att styrelsen eller den styrelsen i sitt stélle férordnar bemyndigas att vidta de smaérre
justeringar i de beslut som kan visas erforderliga i samband med registrering av behandlade drenden och
fattade beslut hos Bolagsverket.

§17

Det noterades till protokollet att samtliga beslut varit enhalliga. Motesordférande avslutade motet och
tackade for samtligas medverkan.

Vid protokollet:

Justeras:
Niklas Svensson
Ekonomi- och finansdirektor Jonas Martensson Anders Bladh
Alcadon Group AB Motesordforande Justeringsman
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