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Delarsrapport

1 januari - 30 september 2019

Ny ledningsgrupp och genomforda atgarder for 6kad effektivitet i
en fortsatt svar marknad

Tredje kvartalet 2019

e Nettoomsattningen minskar med 18 procent till 101,8 (123,5) MSEK

e Rorelseresultatet efter avskrivningar minskar med 56 procent till 5,2 (11,8) MSEK
e Periodens resultat minskar med 44 procent till 3,1 (5,5) MSEK

e Resultat per aktie 0,19 (0,33) SEK

o Soliditeten 6kar fran 41,4 till 44,0 procent

Delaret januari - september 2019

e Nettoomsattningen minskar med 10 procent till 367,1 (407,0) MSEK

e Rorelseresultatet efter avskrivningar minskar med 44 procent till 25,3 (45,0) MSEK
e Periodens resultat minskar med 41 procent till 16,4 (28,0) MSEK

e Resultat per aktie 0,97 (1,68) SEK

o Soliditeten 6kar fran 43,2 procent till 44,0 procent

januari - september il _Helar |

2019 2018 2019 2018 2018
Rorelsens intakter, MSEK 101,8 1235 367,1 407,0 5442
Bruttomarginal, % 26,6 27,5 26,6 27,6 27,7
Roérelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 52 11,8 25,3 45,0 56,9
Rorelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 51 9,5 6,9 111 10,5
Periodens resultat, MSEK 3,1 55 16,4 28,0 36,2
Resultat per aktie, SEK 0,19 0,33 0,97 1,68 2,17

Vasentliga hdndelser under kvartalet
e Ny VD har tilltratt den 11 juli
e Extra stdmma den 10 juli har beslutat om nytt optionsprogram
e Genomforda atgarder for att forbattra effektivitet och resultat ger minskade omkostnader om cirka 2 MSEK pa
arsbasis, i tillagg till de 6 MSEK som annonserades i Q2, med fullt genomslag under 2020
e Cablecom AS har fusionerats med Alcadon AS

Vasentliga handelser efter periodens utgang
e Ny CFO har tilltratt den 1 oktober
e Nytillsatt ledningsgrupp sedan den 1 oktober

Alcadon Group

Sida 1av 15



VD har ordet
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e Fortsatt svag FTTH-marknad paverkar férsaljningen negativt under Q3.
e Fokus pa effektivitetsékande atgarder under Q3 innebar ytterligare minskade omkostnader om cirka 2 MSEK pa
arsbasis, i tillagg till de 6 MSEK som annonserades i Q2, med fullt genomslag under 2020.

MARKNADSUTVECKLING

| Sverige ser vi en fortsatt relativt god marknad avseende
Fastighetsnat och Bostadsnat dar en negativ utveckling
under framst juli manad paverkade kvartalet som helhet.
Bredbandsmarknadens negativa utveckling fortsatter vilket
atgarder for att
omkostnader och effektivisera verksamheten. Vi genomfoér
adven atgarder och rekryteringar for att
organisationen, ¢ka var effektivitet och skapa en effektiv

foranlett ytterligare minska vara

starka
marknadsbearbetning av det vi ser som tillvaxtsegment

bostadsbyggnation och
utbyggnad av 5G. Den norska marknaden ar fortsatt stabil.

framover sdsom datacenter,

Vara egenutvecklade l6sningar och produkter uppvisar en
stabil utveckling och utgoér en viktig konkurrensférdel med
tydlig premiumstampel pd marknaden. ECS och DC-line
utgor idag 25 procent respektive 7 procent av omsattningen.
Darmed utgor vara egna varumarken 32 (27) procent av
omsattningen under Q3 2019.

Kommersiella Fastighetsnat ca 44% (41%)

Vi ser en fortsatt god utveckling i bade Sverige och Norge
inom bland annat infrastrukturrelaterade projekt och
datacenter. Egenutvecklade produkter under varumarket
ECS kombinerat med internationellt ledande varumarken
skapar en balans med ett komplett och konkurrenskraftigt
erbjudande med tydlig premiumstampel. Kundsegmenten
utgors primart av kommersiella fastigheter som till
exempel kontor, flygplatser, sjukhus, kdpcenters och
datahallar.

Bostadsnat: ca 20% (18%)

| affarsomradet utgdr det egna varumarket DC Line en viktig
bygger primart pa en projektbaserad
konceptférsaljning inom datakommunikation och 16sningar

del och

for smarta och sakra hem. Marknaden for renovering och
ombyggnation av bostader vaxer fortsatt och star for en
betydande del samtidigt som det
underliggande behovet av nya bostader ar stort i bade
Norge och Sverige. Nybyggnationstakten har upplevt en
avmattning under 2019 i Sverige, dock fran hoga nivaer,

av  marknaden

men ar mer stabil i Norge.

Med en liten marknadsandel och ett starkt sortiment ser vi
fortsatt en god langsiktig utveckling av affarsomradet och vi
kommer att vidareutveckla sortiment och marknads-
bearbetning under narmaste tiden.

Fibernat: ca 32% (37%)

Aven om betydande investeringar kravs for att nd
regeringens mal om bredbandstillgdng och regeringen
nyligen avsatt ytterligare stod for de kommande tre aren sa
ar marknaden fortsatt svag i Sverige och vi kan idag inte se
att detta kommer att forandras under forsta halvan av 2020.
| Norge ar utvecklingen mer stabil med en moderat
tillvaxttakt.

Vi har under perioden aktivt valt bort volymprojekt med laga
marginaler och forvantningar pa rorelsekapitalbindning
som vi bedémer vara orimliga. Detta for att uppratthalla var
position som vardeadderande aktor pa marknaden.
Alcadons marknadsposition inom fibernat ar aven fortsatt
stabil i bade Sverige och Norge och vi ser en intressant
framtida marknad med stéd av tydliga makro- och
marknadstrender vilket borgar for god langsiktig tillvaxt.

Tjénster & Utbildning: ca 4% (4%)

Ett strategiskt viktigt affarsomrdde som stodjer var
vardeadderande forsaljning inom samtliga affarsomraden
med syfte att fortsatt positionera Alcadon som en ledande
aktdr inom natverksinfrastruktur.
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VERKSAMHETEN

Var engagerade personal utgdr en betydande &gargrupp
och mycket av ledningens fokus &r riktat mot att bibehalla
bolagets

entreprendrsanda och engagemang hos

personalen.

Vi arbetar fortsatt kontinuerligt med att utvardera
och genomfor flera pagaende
aktiviteter for att starka var marknadsbearbetning, forbattra
vart kassafléde samt effektivisera verksamheten ytterligare.

forvarvsmojligheter

Att realisera ytterligare synergier mellan var norska och
svenska verksamhet ar aven det ett fokusomrade.

Flera férandringar av organisations- och ledningsstruktur ar
genomférda och vi har under Q3 genomfort ytterligare
effektiviseringar saljstéds- och logistik-
verksamheten i Sverige. Vi beddmer att férandringarna skall
leda till ytterligare forbattringar av verksamheten och
planerar att starka organisationen ytterligare under
kommande aret, primart inom marknadsbearbetning och
saljstod.

av  primart

Som tidigare kommunicerats har en ny koncernledning
tillsatts. Koncernledningen ar idag balanserad och utgérs av
representanter fran flertalet funktioner och bada vara
geografiska marknader. Var bedémning ar aven att
ledningen ar valstrukturerad med en mix av intern och
extern erfarenhet och kompetens.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Forsaljningen under Q3 2019 uppgick till 101,8 (123,5) MSEK,
EBIT uppgick till 5,2 (11,8) MSEK, vilket gav en EBIT-marginal
om 5,1 (9,5) procent.

Valutaeffekter har pdverkat resultatet negativt med 1,2
MSEK under kvartalet. Soliditeten var 44,0 procent vilket ar
en 6kning med 2,6 procent under tredje kvartalet.

Genomforda atgarder och satsningar under Q3 for att
forbattra effektivitet, marknadsbearbetning och resultat ger
minskade omkostnader om cirka 2 MSEK pa arsbasis, i
tillagg till de 6 MSEK som annonserades i Q2, med fullt
genomslag under 2020.
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AVSLUTANDE KOMMENTARER

Marknadsutvecklingen inom Fibernat ar utmanande.

Vi ser en fortsatt god utveckling inom Bostadsnat och
Fastighetsnat, dar var marknadsposition ar stark och tydliga
forutsattningarna for en god langsiktig organisk tillvaxt i
samtliga affarsomraden till féljd av gynnsamma marknads-
och makrotrender.

Vi moéter den utmanande marknaden inom Fibernat genom
fortsatta effektiviseringar av var organisation och satsningar
for att starka var marknadsbearbetning av nuvarande och
kommande tillvaxtsegment. Samtliga atgarder genomfors
med ett langsiktigt perspektiv och en grund i var
affarsinriktade kultur med engagerad personal.

Sonny Mirborn
Verkstdllande direktor
Alcadon Group AB
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warracs il an.see ke

KONCERNENS NYCKELTAL 2019 2018 2019 2018 2018
Roérelsens intakter, MSEK 101,8 123,5 367,1 407,0 5442
Bruttomarginal, % 26,6 27,5 26,6 27,6 26,4
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 52 11,8 253 45,0 56,9
Rorelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 51 9,5 6,9 111 10,5
Periodens resultat, MSEK 3,1 55 16,4 28,0 36,2
Nettomarginal, % 3,1 4,5 4,5 6,9 6,7
Soliditet, % 44,0 40,5 44,0 40,5 45,7
Avkastning pa eget kapital, % 1,5 3,0 8,2 16,9 21,4
Netto réntebarande skulder, MSEK 148,8 160,0 148,8 160,0 125,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 2,6 -1,5 -7,6 10,1 52,8
ggls(saﬂéde fran den l6pande verksamheten per aktie, 0.2 01 04 0.6 32
Eget kapital per aktie, SEK 12,11 11,12 12,11 11,28 11,54
Resultat per aktie, SEK 0,19 0,33 0,97 1,68 2,17

Antal aktier vid periodens utgang, st

Genomsnittligt antal aktier, st

16859 246 16 859 246 16 859246 16 859 246 16 859 246
16859 246 16 859 246 16859246 16618 861 16 679 451

Antalet anstallda vid periodens utgang 66 69 66 69 68
Genomsnittligt antal anstallda under perioden 66 69 68 66 69
DEFINITIONER

Bruttomarginal:
EBIT-marginal:
Nettomarginal:
Avkastning pa eget kapital:

Netto rantebarande skulder:
Soliditet:

Resultat per aktie:

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie:

Bruttoresultatet i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Nettot av finansiella tillgangar inklusive likvida medel minus skulder till kreditinstitut
(inkluderar ej leasingskulder enligt IFRS 16).

Eget kapital i procent av balansomslutningen (exklusive kassa och finansiella
tillgangar) vid periodens slut.

Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier
for perioden.

Bolaget tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt som inte definieras
eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredovisningslagen). De alternativa nyckeltalen ska
darfor forklaras i de finansiella rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa nyckeltal ovan.
Koncernen tillampar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till ledning
och investerare da de ar centrala for forstaelsen och utvarderingen av koncernens verksamhet.
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FINANSIELL INFORMATION

INTAKTER OCH RESULTAT
Forsaljningen under Q3 2019 uppgick till 101,8 (123,5) MSEK
och 367,1 (407,0) MSEK for perioden jan - sep 2019.

Roérelseresultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till 5,2
(11,8) MSEK och 25,3 (40,5) MSEK for perioden jan - sep
2019.

Periodens resultat for Q3 uppgick till 3,1 (5,5) MSEK och
16,4 (28,0) MSEK for perioden jan - sep 2019.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
kvartalet till 6,5 MSEK och tillgangliga likvida medel till 14,4
MSEK varav 7,8 MSEK i outnyttjad checkkredit.
Nettoinvesteringar i  materiella och  immateriella
anlaggningstillgangar uppgick under kvartalet till -0,6 MSEK.

Stallda sakerheter utgdrs av foretagsinteckning om 30,0
MSEK samt aktier i Alcadon AB.

RORELSEKOSTNADER

I och med inférandet av IFRS 16 Leasingavtal 2019, redovisas
hyreskontrakt avseende lokaler och andra leasingavtal
numera som en nyttjanderattstillgdng  respektive
leasingskuld i balansrakningen. Detta ger minskade
rorelsekostnader samtidigt som avskrivningarna ékar med
ungefar lika mycket. Samtidigt uppstar en rantekostnad i
rantenettot. For mer information se not 1 pa sida 12.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 66
personer och 66 genomsnittligt antal anstallda under
kvartalet.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser av rorelsekaraktar redovisas enligt
IFRS i rorelseresultatet som O&vriga rorelseintakter-/
kostnader. Har klassificeras alla valutadifferenser som
uppstar med anledning av ataganden gentemot kunder och
leverantdrer. Ovriga valutakursdifferenser klassificeras som
finansiella valutakursdifferenser vilka bestar bland annat av
valutakursdifferenser pa 1an och banksaldon i frammande
valuta.

Periodens valutakursdifferenser av rorelsekaraktar uppgick
till -2,1 MSEK. Omrakningsdifferenser vid omrakning av

utlandska  verksamheter redovisas under  "Ovrigt
totalresultat”.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget org.nr. 559009-2382

omfattar koncernledning, ekonomi och IR/PR.

Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till
-3,7 MSEK. Den 30 september 2019 uppgick likvida medel till
0,2 MSEK.

TVISTER
Koncernen har vid periodens utgang inga pagaende tvister.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De risker och osakerhetsfaktorer som géaller fér Alcadon
koncernen finns beskrivna i arsredovisningen och pa
bolagets hemsida www.alcadongroup.se. Inga vasentliga
férandringar har intréffat som féranleder en andring av
dessa beskrivningar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har genom CableCom AS ett tecknat hyresavtal
for lokal i Sandefjord mot TORP IT AS, varde 284 KNOK per
ar. Roy W Furulund &r VD samt ledamot i dessa bolag. Detta
avtal beddms vara grundat enligt marknadsmassiga villkor.
| dvrigt har inga vasentliga transaktioner skett under aret.

GOODWILL

Goodwill testas |6pande for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsprovningen som genomfdrdes i samband
med denna deldrsrapport visade pa att inget
nedskrivningsbehov foreldg. Goodwill uppgick per den 30
september 2019 till 289,2 MSEK.

Internt genererad goodwill vid bildandet av Alcadon Group i
december 2015 uppgick till 153,6 MSEK.

RANTEKOSTNAD

Rantekostnader under perioden januari tom september
2019 uppgick till 3,3 MSEK for blanco-lanet pa 121,3 MSEK
hos SHB.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen kommer att fortsatta utveckla egna markesvaror
parallellt med distributionen av valetablerade varumarken.
Ledningen och styrelsen utvarderar l6pande modijliga
strategiska forvarv. Styrelsens finansiella mal &r att Alcadon
koncernen ska uppna en vinsttillvaxt per aktie om 10 procent
per ar sett éver en konjunkturcykel samt ett soliditetsmal om
lagst 25 procent.

REVISORNS GRANSKNING
Se sida 14 for revisorns rapport.

FINANSIELL KALENDER
Bokslutskommuniké 2019: 14 februari 2020 kl. 08:00

Arsstamma 2020: 24 april 2020 kI. 10:00
Q1 rapport 2020: 24 april 2020 kl. 08:00
Q2 rapport 2020: 14 augusti 2020 kl. 08:00
Q3 rapport 2020: 23 oktober 2020 kl. 08:00

ARSSTAMMA 2019
Arsstamma 2019 &gde rum i Stockholm onsdagen den 24
april 2019 kl. 10:00 i bolagets lokaler.
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EXTRA BOLAGSSTAMMA

Extra bolagsstamma holls onsdagen den 10 juli 2019.
For mer information om stdmman och de beslut som
fattades hanvisas till bolagets kommuniké fran stamman
som finns att lasa pa bolagets hemsida.

UTDELNING

Bolagsstamman beslutade enligt styrelsens férslag om en
utdelning pa 8,4 (8,2) MSEK motsvarande 0,50 (0,50) SEK per
aktie. Utdelningen betaldes ut den 2 maj 2019.

TECKNINGSOPTIONER

Den 23 januari 2017 fulltecknades 100 000 tecknings-
optioner av 30 anstéllda i koncernen vilka ger de anstallda
ratt att i januari 2020 nyteckna totalt 100 000 st aktier i
Alcadon Group till priset 40,44 SEK per aktie.
Marknadsvarderingen av teckningsoptionerna har gjorts
med hjalp Black&Scholes varderingsmodell. Programmet
kan innebéara en utspadning om 0,6 procent beraknat pa de
16 859 246 antal aktier i bolaget. D& aktiekursen ar langt
under teckningskursen den 30 september 2019, sa
inkluderas inte dessa i antal aktier i eventuell utspadning i
finansiella tabeller nedan.

Den 11 juli 2019 tecknades 340 000 teckningsoptioner.

240 000 tecknades av Sonny Mirborn (VD) och 100 000 av
dotterbolaget Alcadeltaco AB. 30000 av dotterbolagets
teckningsoptioner saldes i sin tur vidare denna dag till Niklas
Svensson (CFO). Programmet kan innebdra en utspadning
om 2,1 procent berdknat pa de 16 859 246 antal aktier i
bolaget. For mer information angdende programmet se
bolagets hemsida.

AKTIEINFORMATION
Alcadon Group ABs aktie ar listad pa Nasdaq First North
sedan den 14 september 2016.

For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified
Adviser vilken bland annat skall utdva viss tillsyn.
Alcadon Group's Certified Adviser ar Erik Penser Bank AB.

Aktiekurs vid periodens slut 17,95 SEK (2019-09-30)

Bolagsnamn:  Alcadon Group AB
Kortnamn: ALCA

Antal Aktier: 16 859 246

ISIN: SE0008732218

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2019

Alcadons Group ABs ("Alcadon”) arbete med bolagsstyrning
féljer den svenska koden for bolagsstyrning. | enlighet med
principer for valberedningens arbete som beslutats och
antagits vid arsstamman den 24 april 2019 informeras om
att Alcadons valberedning infér arsstamman 2020 ar
sammansatt att som ledamoter omfatta Stefan Charette
(utsedd av Athanase), Anders Bladh (Ribbskottet AB), Pierre
Fors (personal som ar aktiedgare i Alcadon), Tedde
Jeansson (familjen Jeansson), Mikael Vaezi (Investment AB
Spiltan) samt Jonas Martensson (styrelseordférande i
Alcadon).
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Valberedningen, inklusive adjungerad ledamot,
representerar 55% av antalet aktier och rdster i Alcadon
och uppfyller de riktlinjer betraffande oberoende som
framgar av Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen
representerar en bred erfarenhet av arbete i styrelser och
nomineringsférfaranden. Stefan Charette har utsetts till
valberedningens ordférande.

Valberedningen kommer att ta fram forslag till 2020 ars
arsstamma avseende;
e val av ordférande fér stamman.
e val av styrelse och styrelseordférande.
e valavrevisor.
e ersattning och arvode till styrelse och revisorer.
e principer for utseende av valberedning.

Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt med och lamna
forslag till valberedningen ska gora detta antingen till
Stefan Charette eller Jonas Martensson. For att forslag pa
ledamoter ska kunna beaktas infér arsstamman 2020 ska
forslag ha inkommit senast onsdagen den 5 februari 2020.

Aktiedgare som onskar fa drende behandlat pa
arsstamman 2020 skall inkomma med sadant forslag till
styrelsens ordférande, Jonas Martensson, i god tid fore
offentliggérandet av kallelsen till drsstdmman, vilken
beraknas publiceras i mitten av mars manad 2020.

LAN & KREDITER

Alcadon Group har refinansierat tidigare obligationslan
genom upptag av ett icke sakerstallt 1an pa 140 MSEK hos
Svenska Handelsbanken den 20 juli 2018. Ranta: 3,350 +
STIBOR (utan golv).

Amorteringsplan: 40 procent pad 3 ar sedan skall
refinansiering ske av resterande 60 procent (2021-07-19).
Amortering sker kvartalsvis i efterskott eller pa begaran
arsvis i efterskott. Under det tredje kvartalet har bolaget
brutit mot ett av tre lanekrav och fér detta sokt undantag
vilket SHB har godkant.

Koncernen upptog i januari 2017 forvarvslan pa 13 MSEK vid
forvarvet av DataConnect, amorteringsplan pa 60 manader.

Under perioden har amortering skett med 20,8 MSEK.
Checkkredit volym uppgar till 35 MSEK, varav 7,8 MSEK var
outnyttjad vid periodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER
Se sidor 12-13 for redovisningsprinciper och noter.

OVRIG VIKTIG INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i
rapporten har avrundats for att gora informationen mer
lattillganglig for lasaren. Detta kan medféra att siffrorna i
vissa kolumner inte dverensstammer exakt med angiven
totalsumma.
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ALCADON GROUP KONCERNEN KVARTAL 3 m HELAR

Rapport dver resultat i sammandrag (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter 101,8 123,5 367,1 407,0 544,2
Summa intakter 101,8 123,5 367,1 407,0 544,2
Roérelsekostnader -94,1 -111,3 -334,4 -361,1 -486,0
Rérelseresultat fore avskrivningar 7.8 12,2 32,7 45,9 58,2
Avskrivningar materiella tillgangar -2,5 -0,3 -7,4 -0,8 -1,1
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Rorelseresultat 5,2 11,8 25,3 45,0 56,9
Finansnetto -1.3 -4,5 -4,2 -8,7 -10,0
Resultat efter finansiella poster 3,9 7.3 21,1 36,3 46,9
Skatt pa arets resultat -0,7 -1,7 -4,7 -8,3 -10,7
Periodens resultat 3.1 5,5 16,4 28,0 36,2
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedagare 3,1 55 16,4 28,0 36,2
Periodens resultat 3.1 5,5 16,4 28,0 36,2

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferens vid omrakning av
utlandska dotterbolag -0,3 -0,2 1,1 0,7 -0,4
Summa periodens totalresultat 2,8 5,4 17,4 28,7 35,8

Summa totalresultat fér perioden hanférligt

till:

Moderbolagets aktiedgare 2,8 54 17,4 28,7 35,8
warracs W avser [l e

DATA PER AKTIE 2019 2018 2019 2018 2018

Antal aktier

Antal aktier vid periodens utgang, st 16 859 246 16 859 246 16 859 246 16 859 246 16 859 246

Genomsnittligt antal aktier, st 16 859 246 16 859 246 16 859 246 16618 861 16 679 451

Antal aktier (efter utspadning), st 17129246 16 959 246 17129246 16959246 16 959 246

Resultat per aktie

Periodens resultat per aktie, kr 0,19 0,33 0,97 1,66 2,15

Periodens resultat per aktie pa genomsnittligt antal 0,19 0,33 0,97 1,68 217

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie vid periodens utgang, kr 12,11 11,12 12,11 11,12 11,54
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ALCADON GROUP KONCERNEN
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Finansiell stdllning i sammandrag (MSEK) 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Goodwill 289,2 289,2 289,2
Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 0,7 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 19,7 2,2 2,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4 04 04
Summa anlaggningstillgangar 310,0 292,4 292,1
Omsattningstillgangar

Varulager 85,2 85,0 76,9
Kundfordringar 64,3 74,9 51,7
Ovriga omsattningstillgangar 4,6 10,7 57
Kassa och bank 6,5 83 27,6
Summa omsattningstillgangar 160,6 179,0 161,8
SUMMA TILLGANGAR 470,5 471,4 454,0
Eget kapital

Aktiekapital 0,8 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 58,3 58,3 58,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 1451 1283 135,5
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa eget kapital 204,2 187,5 194,6
Avsédttningar

Ovriga avsattningar 5,0 6,5 6,5
Summa avsattningar 5,0 6,5 6,5
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,8 0,8 0,8
Skulder till kreditinstitut 39 146,5 124,6
Ovriga langfristiga skulder 89 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 13,6 147,3 125,4
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 27,2 18,8 0,0
Ovriga rantebarande skulder 123,9 2,6 21,3
Leverantorsskulder 52,6 56,7 54,9
Ovriga kortfristiga skulder 441 52,0 51,4
Summa kortfristiga skulder 247,7 130,2 127,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 470,5 471,4 454,0
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ALCADON GROUP KONCERNEN KVARTAL 3 m HELAR

Férandring i eget kapital i sammandrag (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018
Eget kapital vid periodens bérjan 200,5 1821 194,5 144,5 144,5
Effekt av 6vergang till IFRS 16 (2019-01-01) - - -0,3 - -
Fondemission/Apportemission 0,0 0,0 0,0 22,4 22,4
Ovrigt tillskjutet kapital 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 -8,4 -8,2 -8,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
:Etrii:;jgearlsetotalresultat hanforligt till moderbolagets 28 54 17,4 287 3538
Eget kapital vid periodens slut 204,2 187,4 204,2 187,5 194,5
L ansep |

Koncernens kassafléde i sammandrag (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018
Rorelseresultat 52 11,8 253 45,0 56,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2,2 0,1 8,5 1,7 1,0
Betald skatt -2,1 -3,6 -15,6 -10,1 -12,5
Forandring i rorelsekapital -2,7 -9,9 -25,7 -26,5 74
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2,6 -1,5 -7,6 10,1 52,8
Zﬁg;;\r/]?n\ig::g;]eglgaroch immateriella 06 03 18 08 0,9
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseforvarv 0,0 0,0 0,0 -45,3 -45,3
Kassafl6éde fran investeringsverksamheten -0,6 -0,3 -1,8 -46,1 -46,2
Lamnad utdelning 0,0 0,0 -8,4 -8,3 -8,3
Ovrigt tillskjutet kapital 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0
Betalda och erhallna rantor -1,3 -4,5 -4,2 -8,7 -10,0
Amortering av leasingskulder -1,6 0,0 -5,0 0,0 0,0
Amortering -20,8 0,0 -22,1 -1,3 -4,6
Upptagna lan 154 3.2 27,2 18,8 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7,6 -1,3 -11,7 0,5 -22,8
Periodens kassaflode -5,5 -3,1 -21,1 -35,5 -16,2
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av likvida medel -5,5 -3,1 -21,1 -35,5 -16,2
Avstamning av forandring i likvida medel

Ingdende balans likvida medel 12,0 11,4 27,6 43,4 43,4
Forvarvade likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Utgdende balans likvida medel 6,5 8,3 6,5 83 27,6
Férandring av likvida medel -5,5 -3,1 -21,1 -35,5 -16,2
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MODERBOLAGET ALCADON GROUP AB KVARTAL 3 m HELAR

Rapport dver resultat i sammandrag (MSEK) 2019 2018 2018 2019 2018
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Rorelsekostnader -1,3 -0,7 -3,5 -2,8 -2,8
Rorelseresultat -1.3 -0,7 -3,5 -2,8 -2,5
Finansnetto -0,1 -0,5 -0,2 -0,9 -1,0
Resultat efter finansiella poster -1,4 -1,2 -3,7 -3,7 -3,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
Resultat fore skatter -1.4 -1,2 -3,7 -3,7 11,5
Skatt pa arets resultat 0,4 03 0,8 0,8 2,4
Periodens resultat -1,0 -0,9 -2,9 -2,9 9,1
Finansiell stdllning i sammandrag (MSEK) 2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 40,2 40,2 40,2

Summa anlaggningstiligangar 40,2 40,2 40,2

Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 1953 217,7 232,5
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga omséttningstillgdngar 1,0 1,0 1,3
Kassa och bank 0,2 0,2 0,1
Summa omsattningstillgangar 196,6 218,9 234,0
SUMMA TILLGANGAR 236,8 259,1 274,2
Eget kapital

Aktiekapital 0,8 0,8 00,8
Fondemission/apportemission 58,3 58,3 58,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 47,0 45,6 57,6
Summa eget kapital 106,1 104,7 116,7

Langfristiga skulder

Ovriga lan 3,9 146,5 127,2
Summa langfristiga skulder 3,9 146,5 127,2
Kortfristiga skulder 126,8 7.9 30,3
Summa kortfristiga skulder 126,8 7.9 30,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 236,8 259,1 274,2
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KONCERNENS KVARTALSDATA

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
RESULTATRAKNING (MSEK) 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017
Nettoomsattning 101,8 135,0 130,3 137,2 123,5 1339 149,6 183,2
Resultat
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 5,2 10,9 9,2 11,9 11,8 14,6 18,6 23,5
Resultat efter finansiella poster 39 9,4 7.8 10,7 7.3 12,4 16,6 21,3
Periodens resultat 3,1 7.2 6,0 8,2 55 9,5 12,9 16,6
Marginalmatt i %
Bruttomarginal % 26,6 26,7 26,5 28,0 27,5 28,5 26,8 25,5
Rérelsemarginal % 51 8,1 71 8,7 9,5 10,9 12,4 12,8
Nettomarginal % 3,1 54 4,6 6,0 4,5 7.1 8,7 9,1
BALANSRAKNING (MSEK)
Tillgangar
Summa anlaggningstillgangar 310,0 312,0 3134 2921 292,4 292,5 227,0 227,0
Summa omsattningstillgangar 160,6 184,6 185,3 161,8 179,0 194,4 190,5 188,7
Summa tillgangar 470,5 496,6 498,7 454,0 471,4 486,9 417,5 415,7
Eget kapital & Skulder
Summa eget kapital 204,2 200,6 201,5 194,6 187,5 182,1 157,9 144,5
23:;?;:ifgggrfri5tiga skulder & 18,6 1445 146,9 131,9 135,1 1538 150,1 150,1
Summa kortfristiga skulder 247,7 151,5 150,3 127,5 148,8 151,0 109,4 121,1
Summa eget kapital & skulder 470,5 496,6 498,7 454,0 471,4 486,9 417,5 415,7
KASSAFLODE (MSEK)
Netto fran I6pande verksamheten 2,6 6,7 -16,9 42,7 -1,5 1,3 10,3 36,0
Investeringsverksamheten -0,6 -1,1 -0,2 -0,1 -0,3 -45,5 -0,3 0,0
Finansieringsverksamheten -7,6 -6,1 2,0 -233 -1,3 3,8 -2,0 -2,8
Periodens kassafléde -5,5 -0,5 -15,1 19,3 -3,1 -40,4 8,0 33,2
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS
Interpretations Committee-tolkningar sadana de antagits av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell
rapportering, RFR 1 avseende kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Denna delarsrapport &r fér koncernen upprattad i éverensstammelse med Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34
Delarsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet foér finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen férutom fér nya standarder och tolkningar samt &ndringar i befintliga standarder och tolkningar som
tillampas med bdrjan den 1 januari 2019 eller senare.

IFRS 16 Leasingavtal
Fran och med 1 januari 2019 tillampar Alcadon Group IFRS 16 Leasing som ersatter IAS 17 Leasingavtal.

Alcadon Group tillampar IFRS 16 enligt den forenklade 6vergangsmetoden per 6évergangsdatumet 1 januari 2019. | enlighet
med standarden har jamforelsetalen inte raknats om, utan den ackumulerade effekten av évergangen har redovisats som
en 6ppningsbalansjustering. Samtliga nyttjanderatter varderades vid 6vergangen till redovisat varde som de nya
redovisningsreglerna tillampats fran kontraktens bérjan och leasingskulderna varderas till nuvérdet vid évergangsdagens
aterstdende framtida leasingbetalningar. Den marginella lanerantan (1,5%) per 6vergangsdagen anvands for vardering av
saval nyttjanderatterna som leasingskulderna.

Tillgdngar och skulder har okat till folid av att nyttjanderatter och leasingskulder redovisas i balansrakningen.
Leasingavgiften, som 2018 redovisades som rorelsekostnad, ersatts av en avskrivning av nyttjanderatten och en
rantekostnad pa leasingskulden. Resultatréakningen paverkas, sett éver tid, da leasingavgifter tidigare redovisats som en
linjar kostnad.

IFRS 16 effekter resulterar i att den totala leasingkostnaden normalt hégre de forsta aren av ett leasingavtal for att senare
avta. Detta beror pd att rantekostnaden minskar 6ver tid i takt med att leasingskulden minskar med betalningarna.
Kassaflode fran den Iépande verksamheten okar da leasingkostnaderna tidigare ingatt i kassaflode fran den I6pande
verksamheten men i och med IFRS 16 redovisas leasingbetalningarna som avbetalning av leasingskulden och saledes
klassificeras som kassaflode fran finansieringsverksamheten och &ven réntorna ingar i kassaflode fran
finansieringsverksamheten. Leasingavgifter avseende tillgdngar som inte redovisas i balansrakningen, saledes kortfristiga
avtal och avtal av mindre varde, kommer fortsattningsvis att fullt ut paverka kassafléde fran den I6pande verksamheten.
Genomford 6ppningsbalansjustering per 1 januari 2019 med féljande balansrakningseffekter:

* Nyttjanderatter: 23 402 KSEK

* Uppskjuten skattefordran: 66 KSEK

* Leasingskulder: 23 720 KSEK

* Balanserade vinstmedel: -253 KSEK

Nettotillgangarna ckade med 23 402 KSEK och nettoskulden 6kar med 23 720 KSEK.

Soliditeten minskade fran 46 procent till 43 procent.

Utgdende varden i balansrékning per 30 september 2019:

* Nyttjanderatter: 18 404 KSEK, redovisas i Materiella anlaggningstillgangar

+ Leasingskulder: 18 721 KSEK, redovisas uppdelat i 8 919 KSEK 6vriga langfristiga skulder och 9 802 KSEK 6vriga kortfristiga
skulder

Forandring av leasingavtal under forsta tre kvartalen 2019:

* Amorteringar: 6 525 KSEK

* Forvarv: 1 525 KSEK

* Réntekostnader: 268 KSEK

Koncernens tilldmpning av de nya redovisningsreglerna kommer ha en liten positiv inverkan pa rorelseresultatet och en
mycket liten effekt pa periodens nettoresultat for helaret 2019.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten kommer att 6ka och kassaflédet fran finansieringsverksamheten kommer att
minska da amorteringen av leasingskulden kommer att paverka kassafléde fran finansieringsverksamheten.

| vrigt ar redovisningsprinciper och berdkningsmetoder for bade koncernen och moderbolaget oférandrade fran de som
har tillampats i arsredovisningen for 2018.
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NOT 2. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Alcadon bedriver forsaljning av varor inom olika regioner och intdkter fran forsaljningen redovisas i resultatrakningen nar
kontrollen har dverforts till kunden. Se tabell nedan fér nettoomsattning per region.

KVARTAL 3 DELAR JAN-SEP HELAR

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Sverige 70,0 83,4 266,4 3343 445,7
Norge 31,8 40,1 100,7 72,7 98,5
Summa 101,8 123,5 3671 407,0 544,2

NOT 3. BOLAGSFORVARV

CABLECOM AS

Den 31 maj 2018 fullféljde Alcadon sitt férvarv av samtliga aktier i CableCom AS. Bolaget har fusionerats i sin helhet med
Alcadon AS per 31 augusti 2019.

Kopeskilling 45,3 MSEK i kontant och genom apportemission av 437 500 nyemitterade aktier i Alcadon Group AB vilket
varderades till 22,4 MSEK. Képeskillingen finansierades med egen kassa och med stdd av utdkad checkkredit (25 MSEK).
Dartill finns aven tva tillaggskopeskillingar om upp till 15 MSEK beroende pa resultatutvecklingen de kommande 24
manaderna.

CableCom som bildades 1985 ar idag en ledande distributor av hogkvalitetsprodukter och 16sningar till bredbandsnat i Norge
och for vissa produkter aven till den svenska marknaden. Bolaget samarbetar med ledande internationella tillverkare och
har ett mycket attraktivt produktutbud. CableCom har idag tio anstallda och ar etablerade med huvudkontor i Sandefjord
soder om Oslo samt med salj- och teknikfilialer i Bergen, Hamar och Mosjoen. Bolagets huvudfokus ligger inom salj, service
och teknikldsningar som stodjs av en modern IT-plattform med en integrerad web-I6sning som ger en hog effektivitet.

Nedan framgar information om férvarvsanalysen. Villkorad tillaggsképeskilling

FORVARVSANALYS MSEK Tillaggskopeskilling p& 5 MSEK:

Verkligt virde av dverférd ersattning Nar CableCom AS nar malet 8 MNOK EBIT pa rullande 12
Aktier 22,4 manader (dock senast 31/5 2020). Utbetalas 20 arbetsdagar
Kontant 453 efter parterna konstaterat att bolaget natt malet.

Villkorad tillaggskopeskilling 5,0 Tillaggskopeskilling pa upp till 10 MSEK:

Kopeskilling totalt 72,7 Baserad pa ackumulerad EBIT fér CableCom AS och
Identifierbara nettotillgingar Alcadon AS under 24-manadersperioden 1 juni 2018 - 31
Anldggningstillgangar 12 maj 2020. For maximal tillaggskopeskilling skall EBIT om

lagst 30 MSEK eller MNOK uppnas. Vid EBIT under 20

VaruIaTgejr ’ 134 MSEK/MNOK utgar ingen tillaggskopeskilling.

Kortfristiga fordringar 12,3 | EBIT-intervallet 20-30 MSEK/MNOK bersknas tillaggs-

Likvida medel 04 kopeskillingen om 0-10 MSEK pro-rata, d.v.s. en EBIT om 25

Leverantorsskulder och 6évriga skulder -19,0 MSEK/MNOK ger en tillaggskopeskiling om 5 MSEK.

Identifierbara nettotillgangar 8,3 Eventuell  avsattning kommer ske fér denna

Goodwill vid férvarv 64.4 tillaggskopeskilling nar det ar sannolikt att den kommer att

s G ’ falla ut.

Initial kopeskilling i likvida medel 453 CableCom konsoliderades med start fran och med juni

Forvarvade likvida medel 04 2018.

Kassaflode vid forvarv -44,8 Helar Jun - Dec
Varderingen av ¢verforda aktier: MSEK 2018 2018
Stangningskurs den 30 maj 51,2 SEK ganger 437 500 antal Omsattning 95,6 60,4
aktier ger ett varde om 22,4 MSEK. Rérelseresultat (EBIT) 6,9 52
Goodwill ar huvudsakligen relaterad till 6kad marknads- Under 2017 redovisade CableCom koncernen en
narvaro i norden och synergier inom koncernbolagen av att omsattning pa 93,4 MNOK samt ett resultat fore skatt om
sla samman verksamheterna. Kostnadsférda 8,0 MNOK.

férvarvsrelaterade utgifter uppgick till 0,9 MSEK.

NOT 4 UPPLANING
Icke sakerstallt 1dn om 121,3 MSEK hos SHB klassificeras som 6vrig rantebarande skuld per 30 september 2019.
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
i sammandrag (delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen (1995:1554)

Inledning
Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Alcadon

Group AB (publ) per 30 september 2019 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att

delarsrapporten, inte i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober
Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren
Auktoriserad revisor
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